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Obecna sytuacja na rynku nie jest tatwa dla pracodawcow. Do wcigz wysokich,
precyzyjnych oczekiwan pracownikow dochodzg bowiem rosngce obawy o sytuacje
gospodarczg. Wyzwaniem jest nie tylko pozyskanie wysoko wykwalifikowanych kadr, lecz
rowniez stworzenie strategii wynagrodzen, ktora pozwoli efektywnie budowac zespoty

w obliczu rosngcych kosztow prowadzenia dziatalnosci.

W potowie 2022 roku specjalisci nadal moga liczy¢ na
atrakcyjne oferty pracy i wiele wskazuje na to, ze intratnych
propozycji zawodowych nie zabraknie dla nich rowniez

w drugim poétroczu. Pomimo zmian nastrojéw gospodarczych,
az 92 proc. firm objetych niniejszym badaniem planuje
rekrutowac w 2022. Przy czym nalezy podkresli¢, ze nie
zawsze bedzie to oznaczad tworzenie nowych miejsc pracy,
lecz poszukiwanie zastepstwa dla odchodzacych pracownikéw.
Na rynku pracy specjalistdw i menedzeréw spodziewamy sie
wysokiej rotacji rowniez w drugiej potowie roku. W sytuacji,
gdy obecny pracodawca nie odpowie na oczekiwania finansowe
wysoko wykwalifikowanego pracownika, ten bedzie sktonny
poszukiwac innych mozliwosci na rynku pracy.

W najblizszych miesigcach wiele zaleze¢ bedzie od rozwoju
sytuacji gospodarczej i geopolitycznej, jak rowniez od
kompetencji posiadanych przez kandydata. Firmy zdaja sobie
sprawe, ze w trudniejszych warunkach biznesowych na wage
ztota s utalentowani, doswiadczeni eksperci i w zwigzku

z tym nie komunikuja planéw oszczedzania na ich zatrudnieniu.
W drugiej potowie 2022 roku mozna zatem oczekiwac
umochnienia sie tzw. rynku kompetencji, na ktérym to posiadane
umiejetnosci dyktujg perspektywy zawodowe specjalisty.

////)/[, Z ogromna przyjemnoscig przedstawiam najnowszy raport
Hays Poland, dotyczacy aktualnych trendéw na polskim
rynku pracy. Publikacja przedstawia wyniki badania
‘:; przeprowadzonego w potowie roku i tym samym stanowi most
‘ pomiedzy rezultatami publikowanymi corocznie w Raporcie
ﬂ ptacowym Hays. Opracowanie zawiera podsumowanie tego, jak
z perspektywy pracodawcow i specjalistow wygladata pierwsza
Pierwsza potowa roku obfitowata w rekrutacje (i wyzwania potowa roku oraz co uwzglednili w planach na nadchodzace
Z nimi zwigzane) oraz podwyzki. Pracodawcy, swiadomi 6 miesiecy.
tego, jak trudne jest pozyskanie odpowiedniego pracownika
na rynku, zwiekszali wynagrodzenia i niejednokrotnie
sktadali kontroferty osobom deklarujgcym cheé odejscia Alex Shteingardt
z firmy. Nalezy jednak wzigc¢ pod uwage, ze biezaca sytuacja Dyrektor Zarzadzajacy Hays Poland
gospodarcza tak mocno podniosta oczekiwania specjalistow
i menedzerdw, iz pracodawcy bardzo czesto nie byli w stanie
na nie odpowiedzie¢. Odzwierciedlajg to wyniki badania.
Pomimo powszechnych podwyzek, odsetek pracownikéw
usatysfakcjonowanych ze swoich zarobkdéw spada.

Z zyczeniami udanej i ciekawej lektury,
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O RAPORCIE

Raport zostat opracowany na podstawie danych uzyskanych

w badaniu przeprowadzonym w okresie od czerwca do

lipca 2022 roku wsrod blisko 3700 firm oraz ponad 5000
specjalistow. Jego celem jest przedstawienie aktualnych
trenddéw na rynku pracy oraz weryfikacja, czy plany
zadeklarowane na koniec ubiegtego roku zostaty zrealizowane.
Wyniki zostaty zestawione z analogicznymi wartosciami,
uzyskanymi w badaniu opisanym na tamach ,Raportu
ptacowego 2022”.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom badania za podzielenie
sie informacjami i spostrzezeniami. Panstwa zaangazowanie
pozwolito nam stworzyc raport, ktéry pomoze zaréwno
pracownikom, jak i pracodawcom w podejmowaniu
swiadomych decyzji biznesowych i zawodowych.




KLUCZOWE WNIOSKI

Wynagrodzenia

Mimo ze zdecydowana wiekszos¢
pracodawcow przeprowadzita podwyzki
w pierwszej potowie 2022 roku, to az
46 proc. organizacji planuje podnies¢
ptace w drugim poétroczu. Wiele

firm jest niejako przymuszona do
odpowiadania na rosnace oczekiwania
pracownikéw. A te w aktualnych
warunkach sg napedzane zaréwno
wysoka inflacja i rosngcymi kosztami
Zycia, jak i atrakcyjnymi ofertami pracy,
ktore nadal czekaja na specjalistow.
Pracodawcy starajg sie odpowiedzied

na potrzeby swoich kadr pod katem
finansowym, jednak wysoka dynamika
wzrostu wynagrodzen i rosnace koszty
bardzo czesto ograniczajg dostepne
mozliwosci. Obecnie podwyzka rzedu
5-10 proc. czesto nie satysfakcjonuje
pracownikéw, poniewaz nie zwieksza ich
realnej sity nabywczej. W konsekwencji
pomimo powszechnych podwyzek spada
odsetek 0sdb czerpigcych satysfakcje

z zarobkéw. Docelowo moze to wptynad
na gotowos¢ specjalistéw do zmiany
miejsca pracy. Wiele jednak bedzie
zaleze¢ od sytuacji gospodarczej.

Agnieszka Pietrasik
Executive Director

Model pracy

Gtéwnym powodem rozwazania zmiany
pracy jest wysokos¢ wynagrodzenia.

To pozostaje niezmienne. Jednak
specjalisci coraz czesciej zwracaja
uwage réwniez na inne kwestie, takie
jak obowigzujacy w firmie model pracy.
Na przestrzeni ostatnich dwéch lat
pracownicy przekonali sie, ze w domu s3
w stanie petni¢ swoje obowigzki réwnie
skutecznie, co w biurze. Co za tym idzie,
coraz czesciej wykazujq sie wieksza
odwaga w negocjowaniu elastycznosci
pracy, a jesli nie przynosi to skutku

- sg w stanie zmieni¢ pracodawce

na takiego, ktéry odpowie na ich
potrzeby w tym zakresie. Jak wynika

z badania, profesjonalisci nierzadko
pracujg w modelu sprzecznym z ich
preferencjami. Nie dziwi zatem fakt, ze
az dla 70 proc. z nich brak satysfakcji
na tym polu moze by¢ wystarczajacym
argumentem do zmiany miejsca
zatrudnienia.

Aleksandra Tyszkiewicz
Executive Director

Kontroferty

W ostatnim czasie pracodawcy
niejednokrotnie decydowali sie na
zatrzymanie pracownikdow w organizacji
poprzez ztozenie im kontroferty.

Jak wynika z badania, 81 proc. firm
praktykuje sktadanie kontrofert
przynajmniej w niektérych sytuacjach,

a co czwarta z nich obecnie decyduje
sie na taki krok czesciej niz jeszcze

pot roku temu. Wynika to z wysokiego
zapotrzebowania na specjalistéw, duzych
trudnosci rekrutacyjnych, ale réwniez

z faktu, iz pozyskanie odpowiedniego
zastepstwa dla odchodzacego
pracownika niejednokrotnie wymaga
zwiekszenia budzetu rekrutacyjnego.
Pracodawcy doswiadczajg skutkow luki
kompetencyjnej, co powoduje, ze utrata
doswiadczonych cztonkdéw zespotu
bardzo czesto oceniana jest jako wysoko
ryzykowna. W konsekwencji rosnie
gotowos¢ firm do sktadania kontrofert.
Jednoczesnie zaledwie 35 proc. z nich
jednoznacznie ocenia takie rozwigzanie
jako skuteczny sposoéb na zatrzymanie
pracownikow.

Agnieszka Kolenda
Executive Director
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UCZESTNICY BADANIA - PRACODAWCY
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Budownictwo
6%

Life Sciences

5
Ustugi biznesowe/ SSC/ BPO
5%

%

Finanse i ksiegowos$¢
4%
Inzynieria
4%
Handel detaliczny
4%

Inne

20%
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UCZESTNICY BADANIA - PRACOWNICY

8% O

Poziom zajmowanego stanowiska

Wiasciciel

H

%
Cztonek Zarzadu
1

Dyrektor
2%

9

Menedzer/ Kierownik
20%

Starszy Specjalista
26%

Specjalista

33%

Mtodszy Specjalista
13%
Asystent

4%
Forma zatrudnienia

83% 4 8% 5%

Umowa o prace Umowa o prace tymczasowq B2B (kontrakt, Umowa zlecenia/ o dzieto
samozatrudnienie)
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PLANY REKRUTACYJNE

W styczniu 2022 roku:

95 proc. firm deklarowato plany zatrudnienia
nowych pracownikéw w perspektywie najblizszych
12 miesiecy.

Najczesciej wskazywanymi powodami rekrutacji
byty rozwdj biznesu (56 proc.) oraz koniecznos¢
znalezienia zastepstwa dla tych pracownikéw,
ktorzy zdecydujg sie odejs¢ (33 proc.).

Firmy planowaty rekrutowac pracownikéw statych
(96 proc.), kontraktoréw B2B (30 proc.) oraz
pracownikéw zewnetrznych i tymczasowych

(26 proc.).

A

v

W lipcu 2022 roku:

97 proc. firm deklaruje, ze w pierwszym poétroczu
2022 prowadzito rekrutacje. Zatrudnienie nowych
pracownikéw w drugim poétroczu 2022 znajduje sie
w planach 92 proc. organizacji.

W pierwszym potroczu 2022 firmy rekrutowaty
pracownikéw statych (99 proc.), pracownikow
zewnetrznych i tymczasowych (29 proc.) oraz
kontraktoréw B2B (28 proc.). Proporcje te bedg
podobne w drugim poétroczu.

W drugim pétroczu 2022 pracodawcy najczesciej
planuja rekrutowac specjalistow w dziedzinie IT

(39 proc.), sprzedazy (29 proc.) oraz produkcji
(28 proc.)

*  Pracodawcy, ktorzy zatrudniali w minionym potroczu
i planuja rekrutowac w okresie nadchodzacych
6 miesiecy, najczesciej przewiduja, ze
liczba prowadzonych proceséw
rekrutacyjnych pozostanie taka sama.

Czy w okresie ostatnich 6 miesiecy firma prowadzita rekrutacje?

Jo, R Lo

Jakich pracownikéw rekrutowata firma w okresie ostatnich 6 miesiecy?

Perspektywa firm

Perspektywa firm

Pracownikéw statych
99%
Kontraktoréw (B2B)

Pracownikéw zewnetrznych oraz tymczasowych

Tylko firmy zatrudniajace nowych pracownikéw w pierwszym pétroczu 2022. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz jednej odpowiedzi

Czy w perspektywie nadchodzacych 6 miesiecy firma planuje zatrudni¢ nowych pracownikOw?  perspektywa firm

QI o B
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PLANY REKRUTACYJNE

Ktorych specjalizacji beda dotyczyty procesy
rekrutacyjne prowadzone przez firme w okresie

nadchodzacych 6 miesiecy? Perspektywa firm

A

v

Jaki bedzie gtowny powdd planowanych rekrutacji?

Perspektywa firm

‘_‘

39%

Sprzedaz

29%

Produkcja

28%

Finanse i ksiegowos$¢
25%

22%
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19%

e-Commerce i digital

16%

Marketing, PR i komunikacja
16%

10 najczesciej wskazywanych specjalizacji. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz
jednej odpowiedzi

49% . Rozwoj biznesu

Potrzeba znalezienia
42% @

zastepstwa za
odchodzacych pracownikéw
8% ‘ Zmiany strukturalne
1% . Inny*

Tylko firmy planujace zatrudni¢ nowych pracownikow
*Wsrédd innych powoddw najczesciej wymieniano potrzebe zatrudnienia
pracownikéw sezonowych

Jakich pracownikéw planuje zatrudnié firma
w okresie nadchodzacych 6 miesiecy?

Perspektywa firm

Pracownikow
zewnetrznych oraz

Pracownikéw Kontraktoréow

statych (B2B)
tymczasowych

Tylko firmy planujace zatrudnié¢ nowych pracownikéw. Mozliwe byto zaznaczenie
wiecej niz jednej odpowiedzi

98%

Jak zmieni sie liczba rekrutacji prowadzonych w drugiej potowie 2022 w poréwnaniu

Z pierwszg potowq 2022?

Perspektywa firm

. Wzrosnie

Pracownicy stali 44%

Kontraktorzy (B2B) 22% 63%

Pracownicy zewnetrzni

. 37%
oraz tymczasowi

Tylko firmy planujace zatrudni¢ nowych pracownikéw

. Pozostanie bez zmian

. Zmniejszy sie

48% 8%
15%

7%
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WYNAGRODZENIA
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W styczniu 2022 roku: W lipcu 2022 roku:

e 75 proc. firm w planach na rok 2022 zawarto e 83 proc. firm deklaruje, ze w pierwszym potroczu
podwyzki wynagrodzen - najczesciej rzedu 2022 dokonato podwyzek wynagrodzen.
2,5-5 proc. Najczesciej przekraczaty one poziom 5 proc.
Tylko 16 proc. organizacji nie zmienito oferowanych
ptac, a zaledwie 1 proc. ankietowanych firm
dokonato ciec.

Zaledwie 43 proc. pracownikéw odczuwato
satysfakcje z otrzymywanego wynagrodzenia.

36 proc. pracownikow spodziewato sie podwyzki
w roku 2022, natomiast az 41 proc. nie potrafito
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie.

*  Najwiecej - 53 proc. firm - nie planuje zmieniac
wynagrodzen w drugim poétroczu 2022. Jednak
(kolejne) podwyzki w planach nadal ma az
46 proc. pracodawcow.

e W pierwszym poétroczu 2022, 61 proc. pracownikéw
otrzymato podwyzki, najczesciej wynoszace wiecej
niz 5 proc. (45 proc. wskazan).

*  Pomimo przyznawanych podwyzek, odsetek
pracownikéw odczuwajacych satysfakcje
z otrzymywanego wynagrodzenia zmniejszyt sie
o kolejne 6 pkt proc. do poziomu zaledwie 37 proc.

e 39 proc. pracownikéw nie spodziewa sie
(kolejnych) zmian wynagrodzenia w tym
roku, a 30 proc. oczekuje podwyzKki.

Czy w pierwszym poétroczu 2022 wynagrodzenia pracownikéw firmy ulegty zmianie? Perspektywa firm
51 % % 4 % % %
Wzrosty (o wiecej Wzrosty Wzrosty (0 mnigj Pozostaty bez zmian Zostaty zmniejszone
niz 5%) (0 2,5%-5%) niz 2,5%)
Czy w drugim poétroczu 2022 firma planuje zmiane wynagrodzen pracownikéw? Perspektywa firm
2 O % % % %0 %
Wzrosng (o wiecej Wzrosng Wzrosng (o0 mniegj Pozostang bez zmian Zostang zmniejszone
niz 5%) (0 2,5%-5%) niz 2,5%)
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WYNAGRODZENIA

k ) 4

A

Czy w pierwszym poétroczu 2022 Twoje wynagrodzenie ulegto zmianie? Perspektywa pracownikéw
4 5 % 2 % % 5 % %
Wzrosto (o wiecej Wzrosto Wzrosto (o mniegj Pozostato bez zmian Zostato zmniejszone
niz 5%) (0 2,5%-5%) niz 2,5%)
Czy obecne wynagrodzenie jest dla Ciebie satysfakcjonujace? Perspektywa pracownikéw

/% 03%

Czy w drugim pétroczu 2022 spodziewasz sie zmiany w zakresie swojego wynagrodzenia?  perspektywa pracownikéw

22% ’ Wzro$nie (o wiecej niz 5%)
5% ‘ Wzros$nie (0 2,5%-5%)
3% . Wzro$nie (0 mniej niz 2,5%)
39% ‘ Pozostanie bez zmian
1% . Zostanie zmniejszone

30% ‘ Nie wiem

y

y
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PRZYCIAGANIE | ZATRZYMYWANIE

PRACOWNIKOW

W styczniu 2022 roku:

* Az 74 proc. firm spodziewato sie trudnosci
w rekrutacji pracownikow.

Poza warunkami finansowymi, jako czynniki
najbardziej wspierajace rekrutacje nowych
pracownikow organizacje wskazywaty stabilnos¢
zatrudnienia (58 proc.) oraz ciekawe projekty

i wyzwania (48 proc.).

63 proc. pracownikéw pozytywnie oceniato
perspektywe swojej kariery zawodowej w 2022,
a 28 proc. miato do tego neutralny stosunek.

43 proc. pracownikow rozwazato zmiane pracy

w roku 2022, najczesciej z powodu otrzymywanego
wynagrodzenia (65 proc.), oraz braku mozliwosci
rozwoju (42 proc.).

A

v

W lipcu 2022 roku:

e Trudnosci w rekrutacji spodziewa sie obecnie juz
82 proc. firm, a wiec o 8 pkt proc. wiecej niz pot
roku temu.

*  Wynagrodzenie pozostaje kluczowym czynnikiem
przyciggajacym pracownikow, zmienity sie jednak
aspekty na kolejnych miejscach. Pracodawcy jako
najbardziej wspierajace rekrutacje, pozafinansowe
elementy ofert wskazali prace elastyczng (zdalna,
hybrydowa, w ruchomych godzinach itd.) oraz
stabilnos¢ zatrudnienia.

e W pierwszym poétroczu 2022 zmiany miejsca
zatrudnienia doswiadczyto 30 proc. pracownikow
biorgcych udziat w badaniu. 18 proc. zmienito
w tym czasie stanowisko zajmowane
w dotychczasowej firmie.

e 49 proc. respondentow badania rozwaza zmiane
miejsca pracy w okresie najblizszych 12 miesiecy.
W tej grupie sa réwniez te osoby, ktore
w pierwszym poétroczu 2022 zmienity
pracodawce.

Czy w drugim pétroczu 2022 spodziewane sa trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikOw? perspektywa firm

82 QoK Qo B2

Ktore czynniki najbardziej pomagaja firmie pozyska¢ pracownikow?

Perspektywa firm

Poziom wynagrodzenia
69%

Praca elastyczna

42%

Stabilnos¢ zatrudnienia
39%

Ciekawe projekty/ wyzwania
38%

Mozliwosci rozwoju kariery
26%

Rozpoznawalnos$¢ firmy
20%

“

Srodowisko pracy
18%

Lokalizacja

18%

Work-life balance
15%

Dodatki pozaptacowe
13%

Inne*

B

Procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz mozliwe byto zaznaczenie

trzech odpowiedzi

*W4rdd innych pracodawcy najczesciej wymieniali rodzaj branzy, rozpoznawalnos$¢
produktéw firmy, bogata oferte szkoleniowa i atrakcyjna kulture organizacyjna
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PRZYCIAGANIE | ZATRZYMYWANIE

PRACOWNIKOW

Czy w okresie ostatnich 6 miesiecy doswiadczytes/as zmiany zawodowej?

A

v

Perspektywa pracownikéw

50%

Tak - zmiana miejsca
zatrudnienia

18%

Tak - awans/ zmiana
stanowiska w obecnej firmie

Kiedy przewidujesz zmiane pracy?

Perspektywa pracownikow

49y 3%

Nie Trudno powiedzie¢

8 najczesciej wskazywanych powoddéw rozwazania
Zmiany pracy

Perspektywa pracownikow

27% . W ciggu 6 miesiecy

22% ‘ W ciggu 6-12 miesiecy
16% ‘ W ciagu 1-2 lat

13% . W ciagu 2-3 lat

4% ‘ Pozniej niz za 3 lata

18% . Nie rozwazam zmiany pracy

Wynagrodzenie

67%

Brak mozliwosci rozwoju

38%

Brak mozliwosci pracy elastycznej (np. zdalnej)
21%

Bezposredni przetozony

20%

Brak rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym
19%

Charakter wykonywanej pracy

19%

Zbyt duzy lub za maty naktad pracy

15%

Niepewnos¢ zatrudnienia

10%

Tylko pracownicy rozwazajacy zmiane pracy. Mozliwe byto zaznaczenie
maksymalnie trzech odpowiedzi
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MODEL PRACY

W styczniu 2022 roku:

» 87 proc. firm deklarowato oferowanie rozwigzan
pracy elastycznej, a 77 proc. z nich zachecato
do korzystania z nich przynajmniej niektorych
pracownikow.

76 proc. pracownikéw korzystato z rozwigzan
pracy elastycznej - najczesciej z pracy zdalnej oraz
elastycznych godzin pracy.

Praca elastyczna jako kluczowy benefit zostata
wskazana przez najwiecej, bo az 34 proc.
respondentéw badania.

W jakim modelu obecnie pracujesz?

Perspektywa pracownikéw

A

v

W lipcu 2022 roku:

*  Najwiecej, bo 43 proc. specjalistow objetych
badaniem pracuje w modelu hybrydowym,
najczesciej z przewazajaca pracq z domu. 29 proc.
respondentéw pracuje w petni zdalnie, a 26 proc.
- wytacznie stacjonarnie.

*  Najwiekszg popularnoscig wsrdd pracownikéw
cieszy sie model hybrydowy z wiekszg czescia
tygodnia przepracowanego zdalnie. Takiej
odpowiedzi udzielito 39 proc. respondentéw.

Az 70 proc. pracownikow twierdzi, ze koniecznosc
pracy w niesatysfakcjonujgcym modelu mogtaby
by¢ dla nich wystarczajgcym argumentem
do zmiany miejsca zatrudnienia.

Jaki model pracy jest dla Ciebie
tym preferowanym?

Perspektywa pracownikéw

Model zdalny 29%

Model hybrydowy
z wiekszg czescig tygodnia 24%
przepracowanego zdalnie

Model hybrydowy
z wieksza czescig tygodnia 19%
przepracowanego stacjonarnie

Model stacjonarny 26%

Inny* 2%

*Wsrdd innych pracodawcy najczesciej wymieniali model 50/50 rozliczany w skali
miesiaca lub potaczenie pracy zdalnej lub stacjonarnej z nieregularnymi wizytami
u klientéw

Model zdalny 34%

Model hybrydowy
z wiekszg czescig tygodnia 39%
przepracowanego zdalnie

Model hybrydowy
z wieksza czescia tygodnia 16%
przepracowanego stacjonarnie

Model stacjonarny 9%

Inny*

]
N
N

*Wsrdd innych pracodawcy najczesciej wymieniali brak oficjalnie okreslonego
modelu, co oznacza dla nich petng dowolnos¢ w zakresie wyboru miejsca
$wiadczenia pracy

Czy koniecznos¢ pracy w niesatysfakcjonujacym modelu, mogtaby by¢ dla Ciebie wystarczajacym

argumentem do zmiany miejsca zatrudnienia?

Perspektywa pracownikow

50% 20%

Tak Raczej tak

12%

Trudno powiedzie¢

4% 4y

Raczej nie Nie
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KONTROFERTY

W styczniu 2022 roku:

81 proc. firm miato w praktyce sktadanie
kontrofert przynajmniej niektérym z pracownikow,

komunikujgcych che¢ odejscia z organizacji.

40 proc. pracodawcow zadeklarowato, ze osoby,
ktorym sktadane sg kontroferty, zazwyczaj je
przyjmujg i zostajg w firmie na co najmniej kolejny
rok.

A

v

W lipcu 2022 roku:

Odsetek firm sktadajgcych kontroferty nie zmienit
sie, nadal to rozwigzanie praktykuje 81 proc.
ankietowanych organizacji.

9 proc. firm uwaza kontroferty za skuteczne,

a 26 proc. za raczej skuteczne. Najczesciej
pracodawcy nie potrafig jednoznacznie okresli¢,
czy kontroferty pozwalajg realnie zatrzymac
pracownikdw w organizacji.

Podejscie 32 proc. firm do sktadania kontrofert
zmienito sie na przestrzeni pierwszego
potrocza 2022. 25 proc. sktada je czesciej

niz przedtem, a 7 proc. - rzadziej.

Czy odchodzacym z firmy pracownikom skiadana jest kontroferta, ktéra ma ich przekonac do
zmiany decyzji?

Perspektywa firm

Ao, Tl G /o,

Czy sktadanie kontrofert jest skuteczne, tj. pozwala zatrzymac¢ pracownikéw w firmie?

%

Perspektywa firm

Czy podejscie firmy do sktadania kontrofert zmienito sie w okresie ostatnich 6 miesiecy?

O

Zazwyczaj tak

20%

Raczej tak

55%

Trudno powiedzie¢

27%

Raczej nie

5%

Zazwyczaj nie

Perspektywa firm

7%

Wytacznie firmy, ktére sktadajg kontroferte przynajmniej niektérym pracownikom

5 o/o Tak, sktadamy je czesciej

Tak, sktadamy je rzadziej

9%

9 % Trudno powiedziec
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/APRASZAMY DO KONTAKTU

A

Warszawa Tréjmiasto

X% +48 22 584 5650 X% +48 58 782 6880
. warsaw@hays.pl S, tricity@hays.pl
Krakéw Poznan

X% +48 12 290 4460 X +48 61625 9111
S, krakow@hays.pl . boznan@hays.pl
Katowice Wroctaw

% +48 32 603 7480 X% +48 71347 9980
S, katowice@hays.pl . wroclaw@hays.pl

Poszukujesz utalentowanych pracownikow?
Mozemy pomac. Zlec rekrutacje.

Obecna praca nie jest satysfakcjonujgca?
Zapoznaj sie z naszymi ofertami pracy.

y

A

hays.pl
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