Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Przyciaganie inwestycji
strategicznych

na przykiadzie Tajwanu
i branzy potprzewodnikow
Ekosystem
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Jak przyciggnac inwestora — standardowo...

Czy dziatka zatatwia sprawe?

Czego szuka inwestor?

VS.

Co ja chce pokazac?

Czy tylko chodzi o dziatke ???

Materiat ze szkolenia z zakresu przygotowania oferty terenu
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Jak przyciggnac inwestora.

Czy dziatka zatatwia sprawe?

dostawcow?
* technologii?
e produktu?

* firm z wybranej branzy?
* partneréw ?
kontrahentéw 7
surowcow?

A moze inwestor szuka czegos zupetnie
innego na poczatek ?

Moze nie zna wcale Polski?

Moze nie chce inwestowac sam?
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organizatorem Pawilonu Polskiego i Forum Biznesu Polska-Tajwan na targach
SEMICON TAIWAN 2023 - 2026, Tajpej, Tajwan

2023r.

PAIH rozpoczyna promocje

polskiego ekosystemu i polskich
technologii na Tajwanie podczas

SEMICON TAIWAN

Rok 2025 — z Jackiem Hanke, Rok 2023 — Otwarcie Pawilonu Polskiego na Semicon Taiwan
Prezesem DCD Semi z Bytomia



Wspotpraca z Tajwanem. PAIH inicjatorem

Przetomowe wydarzenia. Rok 2022

* Pierwsza wizyta funduszu Taiwania Capital w Polsce

* Pierwsza misja B+R branzy potprzewodnikowej do Polski i utworzenie miedzyrzgdowej
polsko-tajwanskiej grupy roboczej ds. rozwoju wspoétpracy w branzy
potprzewodnikowej

* Decyzja o udziale Polski w najwiekszych na Swiecie targach branzy pétprzewodnikowej
SEMICON TAIWAN 2023

* Misje tajwanskie do Polski — z focusem na wybrang branze

4 lata promocji kraju, branz i firm -
ekosystemu

MRIT 2022, utworzenie polsko-tajwariskiej grupy roboczej ds. potprzewodnikéw

'led.l\ﬂtqm’tskq organizaciy

zpieczefistwa, oraz badan i
rozwop (RED) oraz rozwoju
technologi SON.

qospod:wej.od:ylysqspom
2 TSMC oraz Foxconn.

TEEMA w Polsce w Katowicach i

Wroctewiu, ktéra zapoczatkowata
na Tajwanie promocie trdjkata ICT:
k6dz - Katowice - Wroctaw i jego

znaczenia w kontekécie budowania
faficucha dostaw dla TSMC.

Wrzesief 2024: Polskie stoisko
narodowe na SEMICON Tajwan
2024

Lipiec 2024: Compal Electronics
zaktadu produkcyl elektronila
samochodowej w Czeladzi o

Wrzesief 2023: Polskie stoisko
naodowenafdm

MMPM

Liplec 2022: XTPL przyjgf piarwaze
Zlecenie z Tajwanu na dostawe
modutu drukujgcego, stanowigcego
elemant prototypu urzgdzenia do
advanced packaging w branzy
potprzewodnikowej.



organizatorem Pawilonu Polskiego i Forum Biznesu Polska-Tajwan na targach
SEMICON TAIWAN 2023 - 2026, Tajpej, Tajwan

W Pawilonie Polskim pokazujemy zamiast dziatek ...

Rok 2024 Rok 2025

E paih.gov.pl



Portfolio TSMC — Top 10

Tajwanskie inwestycje potprzewodnikowe & ekspansja:
Tajwan, Chiny, Japonia, Singapur, USA Apple - 2553%
MediaTek - 5,80%
AMD - 4,36%
Qualcomm - 3,90%
Broadcom - 3,77%
Nvidia - 2,83%
Sony - 2,54%
Marvell - 1,39%

STMicroelectronics - 1,38%

Fabryki TSMC: Analog Devices - 1,06%
UMC 9 - Tajwan tshic Intel - 0,84%
¥ i
ts}:;jc ts;!_"n;c 2 - USA
e 2 - Chiny
(V. T - )
N 1 - Japonia
unc
VIS
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TSMC' chip factory in Hsinchu, Taiwan




TSMC wchodzi do Europy bez doswiadczenia i znajomosci rynku
europejskiego — Drezno

Firmy tajwanskie szukajg partnerow w Europie w poblizu Drezna

Dlaczego tutaj?

najwiekszy w Europie klaster
mikroelektroniki, w regionie

ponad 650 firm,

w tym kluczowi odbiorcy dla
Ogromna szansa dla

, e TSMC
slgskich firm |

, branze: pétprzewodniki,
WSIOO’fpraca.Z mikroelektronika,
dOStaWC&‘”{” TSMCw inteligentna produkcja,
ramach tancucha oprogramowanie
dostaw

ESMC Drezno-Silicon Saxony, plac budowy

bogaty
ekosystem
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Tajwan — wazne

Niemcy:

.. ] . . ESMC (European Semiconductor
Inwestycja jest nastepstwem nawigzanych dtugofalowych relacji, czesto kolejnym Manufacturing Company)
. , . L. JV miedzy TSMC oraz Bosch, NXP i Infineon
etapem rozwoju wspalnego przedsiewziecia z lokalnym partnerem - preferowany

model J.V. .
silic () BOSCH

COT

WO (infineon

i
T

TSMC, ich dostawcy oraz inni inwestorzy z Tajwanu zanim zainwestujg, szukajg partnera

lokalnego, preferujg inwestycje oparte na modelu joint venture. Japonia:

JASM (Japan Advanced Semiconductor
Manufacturing)

. . s . . JV miedzy TSMC a Sony Semiconductor
|
Dlatego mapowanie potencjalnych partneréw jest tak wazne! Solutions, Denso i Toyota

Jasm™
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Branza potprzewodnikowa - ogromny potencjat inwestycyjny, najwiekszy tancuch dostaw i
wartosci na swiecie

wymaga niestandardowego podejscia do inwestora

Najpierw ekosystem |
na koricu nieruchomoéé o st oo o aglinnds

dostawcow i poddostawcow — produkcja

Globalny ekosystem branzy potprzewodnikowej potprzewodnikow obejmuje ok. 16,000

dostawcow
I Design " Manufacturing
Fabless Chip Firms < Foundries T, ® Najbardziej innowacyjny przemyst na swiecie
AMDZ Qualcomn (558 & I || s T |
. MEDIATEK BRBkR tSIIlC TER ® Determinuje rozwoj wszystkich kluczowych
| 7| MarvELL @ BROADCOM MVIDIA unmc 2L smir - przemys’f’é\{v, w tym motoryzaciji, elektroniki,
Fabless Non-Chip Firms IP & Design Software KLA Equipment Ty obronnosci, lotnictwa
- \ VS Il . TR ilon . .
N [ ¢ G SYMNOPSYS A.)Ml. TEL [ e ° Niespotykana dynamika wzrostu: z 588 mld
8.1 B ag SIEMENS OeORETN | ) arrice USD w roku 2024 do 1 tryliona USD w 2030r.
-mazon] HHI| Ansys ARM Aln @) ApeLiEn
, i cadence RESEARCH MATERIALS . J| Foxconn * Wszechobecny: 1 smartfon to ok.160 chipéw,
; ntegrated Device hod elektryczny to ok. 3500 chipow
I '» ANALOG Iftdtxgvnrufzgul:ers H ’ samoc
n.?&}?m SK Tﬂ'ynix DEVICES (lnflneon @'ZICFOH @ @
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Ekosystem — warunek konieczny

Firmy bardzo rzadko budujg fabryke w izolacji, bo to oznacza dla nich wyzsze koszty
przez dtugi okres czasu. Najwieksze inwestycje pojawiajg sie tam, gdzie juz istnieje

bogaty i wspotpracujacy ze soba ekosystem. wia rygod nosczau

fanie relacje

ekosystem cierpliwosc

Dostepnosc talentow Klastry, organizacje gospodarcze, izby - . .
rownie wazne

Dostawcy Infrastruktura i jej dostawcy

Baza klientow Uczelnie, szkoty techniczne, zawodowe, instytucje B+R

Baza partneréw Wsparcie rzgdowe/samorzgdowe, inne

Poland. Business Forward




Ekosystem — zasieg nieograniczony

Im wiekszy terytorialny zakres, tym wiecej elementow
Im wiecej elementow, tym lokalizacja jest atrakcyjniejsza dla inwestora

bo oznacza:

* nizsze koszty inwestycji
* nizsze koszty operacyjne
* nizsze ryzyko przerw w produkgji

e wiekszg innowacyjnosc

Ekosystem nie ma granic; liczg sie zasoby nie tylko wtasne, ale tez sgsiadéw

W ekosystemie nie ma konkurencji, jest komplementarnosc¢ i wspotpraca
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Ekosystem — mapowanie pod katem tajwanskich inwestycji. Przyktady

Branze i organizacje reprezentujgce te branze a nastepnie wiodgce firmy z danej branzy, np.

Integracja/automatyka: & _
Forum Automatyki i Robotyki Polski FAIRP 2 FAIRP =
Al/I0T/5G: * sinef:
Klaster 10T i Al SINOTAIC B o

Potprzewodniki/mikroelektronika/fotonika:
Polska Platforma Technologiczna Fotoniki PPTF / Klaster microEPC

Izby:

‘:; POLISH - TAIWANESE
CHAMBER OF INDUSTRY AND COMMERCE
\

Polsko-Tajwanska Izba Przemystowo-Handlowa

Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci

Nie ma znaczenia siedziba tych organizacji, szukamy firm lokalnych powigzanych,
sprawdzamy czy takie sg na naszym terenie i promujemy, tgczymy z zagranicznymi partnerami



Ekosystem — mapowanie firm pod katem tajwanskich inwestycji - kraj

Polska branza potprzewodnikowa
tancuch wartosci w Polsce

DESIGN [ SOFTWARE IDM / FABLESS MACHINERY

enchip
Bp ~ TRUMPF

1z NORDIC I ,_/\
SOLgGM. il TELERrsTEr INSCPTICS
TGN

7 Silicon serr KUBARA LAMINA [
A Creations. o
CPChipCraft
PHISON 4> P MATERIALS
i e | an-tem |
SKkﬁynix pE e 1 noctiluca
tllTphonemic CHEMICALS e
ALDEC) o1’ — . hotin
GRAPHCORE - I',")(,: (M N QNA MOCD Services

Raport branzy pétprzewodnikéw w Pawilonie
Polskim. Targi Semicon Taiwan 2025

E paih.gov.pl

o ES <
Drictie ypnoe NIGO sron
ASYS

T F  RESQUANT - X131

: BRANZA |
POLPRZEWODNIKOW
W POLSCE

2025

% BPAIH  /Z»semi

Grupa PFR h
T 11
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Ekosystem — mapowanie firm - makroregion

Mapowanie potencjatu ponadregionalnego - wspodtpraca tSSE, KSSE, LSSE na rzecz

Przyktad dobrych praktyk:

ekosystemu potprzewodnikowego zainicjowana na stoisku narodowym podczas targow

SEMICON EUROPA 2025 w listopadzie 2025r. tSSE mapuje firmy
elektroniczne &
potprzewodnikowe

Orgiztorsy centralnej Polski

O B %
@j' SEMICONDUCTORS
7 "v‘EEENCEIF_{ONICIf
;;.&ﬁ E POLAND

Pierwsze spotkanie firm branzy pétprzewodnikéw i elektroniki Polski centralnej w todzi, 23

b} Politechnika todzka
N

SCIENCE-BUSINESS-INDUSTRY

lutego 2026r.
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It takes time ... od promocji ekosystemu do inwestyc;ji

Przyktad PAIH

2022

* poczatek relacji z kluczowymi
podmiotami na Tajwanie

* budujemy zaufanie i wiedze

* poczatek mapowania krajowego
ekosystemu

* szukamy polskich firm do

wspotpracy z Tajwanem

Poland. Business Forward |  paih.govpl

2023 - 2025

konsekwentna promocja Polski
na Tajwanie (Polski Pawilon
podczas targdw SEMICON
TAIWAN)

Polska staje sie zauwazona
rosnie zainteresowanie

coraz wiecej partnerstw

2026

relacje zbudowane

Tajwan odwzajemnia
zainteresowanie
rozmawiamy o konkretnych
projektach inwestycyjnych
pierwsze ogtoszone giga
inwestycje: Globalny Hub
Elektromobilnosci z EMP,
Jaworzno

TEEMA Industrial Park



It takes time ... pierwszy giga efekt czteroletniej promocji Polski na Tajwanie przez PAIH

Foxconn na Slasku

22 listopada 2024r., Intercontinental Hotel, Warszawa. 7 maja 2026r.
Polsko-Tajwanskie Forum Wspotpracy Gospodarczej z udziatem Foxconn oraz ministra Wybor partnera strategicznego Foxconn dla EMP

spraw zagranicznych Tajwanu Chia-Lung Lin.
Rozmowa o EMP z Troy Wu, Assistant Vice President firmy Foxconn

Co to oznacza z
perspektywy
ekosystemu dla
Slaska oraz z
perspektywy , local
content” ?

Foxconn to najwiekszy na swiecie kontraktowy producent elektroniki, obstugujgcy m.in. Apple, Sony, Microsoft, Dell.
W ekosystemie produkcyjnym (podwykonawcy, komponenty, materiaty, logistyka) wspoétpracuje z tysigcami firm na swiecie.

Oznacza to ogromng szanse kooperacji dla slgskich firm. To z kolei wymaga zmapowania kooperantow.



Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Krucza 50

Dziekuje za uwage 0002 warsza

paih.gov.pl
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Agnieszka Szweda

Kluczowy Ekspert .
Departament Wsparcia Inwestycji

Agnieszka.Szweda@paih.gov.pl

(£ (@] [in] ] [»]

@PAIH.gov
@instagram.com/paih4business

@Polish Investment and Trade Agency (PAIH)
Poland. Business Forward @PAIH_pl



https://www.instagram.com/paih4business
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency
https://x.com/paih_pl
https://www.youtube.com/@PAIHgovpl

