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Efekty opisywanego w poprzednich miesiacach odbicia gospodarczego, poprawy nastrojéow oraz
swoistego oswojenia sie duzej grupy przedsiebiorstw z nowa sytuacja chwieja sie w posadach w obliczu
gwaltownego wzrostu zachorowan, a co za tym idzie juz wprowadzonych ograniczen i przewidywan co
do kolejnych, wiacznie z tzw. kwarantanna narodowa.

Sytuacja na rynku pracy jest poki co dos¢ stabilna, jesli analizuje sie dane dotyczace bezrobocia. Inna
perspektywe daja dane o ubezpieczonych ptynace z ZUS. Ill kwartat br. byt pod tym wzgledem o wiele
gorszy niz przed rokiem (o 31 tys. oséb ubezpieczonych mniej) i dwoma laty (-19 tys.).

Efekty pandemii prawdopodobnie najbardziej uderzaja w grupe oséb miodych wchodzacych na rynek
pracy lub zarabiajacych na utrzymanie na studiach, a takze na utrzymujacych sie z pracy dorywczej
i krotkoterminowej.

W uktadzie branzowym, istotne sa spadki zatrudnienia w zakresie gérnictwa i wydobywania, produkgji
pojazdow samochodowych, produkcji metalowych wyrobéw gotowych, produkcji wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych oraz produkcji artykutow spozywczych. Odnotowano réwniez dos¢ istotne spadki
w prostych robotach budowlanych. Szybko odbudowaly sie te dziedziny gospodarki, ktore podczas
pierwszej fali pandemii zostaty praktycznie catkowicie pozbawione mozliwosci Swiadczenia ustug, jednak
obecnie ponownie podlegaja one ograniczeniom.

Nawet wybidrcze dziatania ograniczajace obecnie skionno$¢ ludzi do poruszania sie i gromadzenia
oznaczaja, ze pandemia bezposrednio dotkneta w listopadzie br. ok. 10 tys. firm w regionie i zagrozita
ok. 50 tys. miejsc pracy. Dodanie do tego tylko ' liczby zatrudnionych w handlu detalicznym oraz
hurtowym powieksza skale zagrozonych miejsc pracy do okoto 100 tys. w catym regionie.

Badania opinii przedsiebiorcow prowadzone przez GUS wskazuja, ze konsekwencje pandemii dla
prowadzonej przez nich dziatalnosci moga by¢ zdecydowanie bardziej dotkliwe, niz sktonni byli sadzi¢
latem. Poza obawami o koniunkture, pracodawcy doswiadczaja brakéw pracownikéw, spowodowanych
kwarantanna, izolacja lub innymi ograniczeniami.

Z konsekwencjami pandemii w coraz wiekszym stopniu beda musiaty radzi¢ sobie samorzady, rozwiazujac
problemy zwigzane z lokalnym rynkiem pracy i zapewnieniem odpowiedniego standardu ustug
publicznych. Beda to robitly w warunkach znacznego ostabienia budzetéw. Pochodzace z wojewddztwa
slaskiego wptywy z PIT zmalaly o 15% w poréwnaniu stycznia-wrzesnia br. z analogicznym okresem roku
ubiegtego. Natomiast wplywy z CIT spadty o 22%. W wymiarze finansowym oznacza to juz teraz zasilenie
budzetu mniejsze o ponad 1,5 mid zt z PIT i 900 min zt z CIT w stosunku do 2019 r.

Wychodzenie gospodarki z sytuacji spowodowanej pandemia bedzie dtuzsze i bedzie miato charakter
.W-ksztattny”, a nie ,V-ksztatltny” - jak jeszcze niedawno oczekiwano. ,Petzajace”, a moze chwilowo
petne zamrozenie gospodarki zniweluje efekt odrabiania strat jaki zarowno dzieki aktywnosci firm jak
i konsumpcji indywidualnej dostrzegany byt latem.

Jesli obecna sytuacja pandemiczna potrwa krétko, istnieje szansa, ze pojawi sie przedSwiateczne odbicie
i relatywnie szybka poprawa nastrojow. Jesli rozciagnie sie do okresu Swiateczno-noworocznego, grozi
nam spirala recesji, z ktorej by¢ moze gospodarka, zacznie sie odbudowywa¢ dopiero w sezonie letnim
2021 r.
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Biezaca edycja komentarza publikowana jest w warunkach ,petzajacego” wyhamowywania gospodarki. Z perspektywy
pandemicznej zaczynaja spetnial sie czarne scenariusze, ktore jeszcze nie tak dawno tylko cieniem wisiaty nad ocena
przewidywanej sytuacji. Efekty opisywanego w poprzednich miesigcach odbicia gospodarczego, poprawy nastrojow oraz
swoistego oswojenia sie duzej grupy przedsiebiorstw z nowa sytuacja chwiejg sie w posadach w obliczu gwattownego
wzrostu zachorowan, a co za tym idzie juz wprowadzonych ograniczen i przewidywan co do kolejnych, wiacznie z tzw.
kwarantanng narodowa czyli niemalze catkowitym zatrzymaniem dziatalnosci gospodarczej. Gdyby nie to, ocena danych
dotyczacych ogdlnej sytuacji ekonomicznej (gtéwnie do wrzednia br.) dawataby powody do odrobiny optymizmu.
W szczegdlnosci, pozytywnie oceniaé nalezy wzrost zatrudnienia wzgledem sierpnia br. o 0,3%, cho¢ r/r zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw spadto o 3,0%. Liczba osdb pozostajgcych bez pracy wzrosta we wrzesniu br. nieznacznie
w stosunku do sierpnia (0 0,1%), i r/r 0 31,1%. Liczba ofert w Urzedach Pracy spadta o 6,3% r/r, lecz wzgledem sierpnia br.
wzrosta o 22,5%. Stopa bezrobocia pozostajagca na poziomie 4,8% réwniez jest bardzo dobrym wynikiem, jesli brac¢ pod
uwage skale zatamania aktywnosci w Il kw. br., i jest nizsza niz przewidywano przed kilkoma miesigcami. Jest to zjawisko
korzystne dla regionu, ale tez nie stanowi znaczacego wyrdznika, gdyz w skali catego kraju, wrzesien byt miesigcem
utrzymania bezrobocia na poziomie poprzedzajacego miesigca. Na koniec wrzesnia br. zatrudnienie w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych powyzej 9 oséb wynosito w wojewddztwie $laskim niewiele ponad 770 tys. oséb. Z kolei zarejestrowanych
bezrobotnych byto 89,1 tys. Do tej puli naptyneto we wrzes$niu br. niemalze tyle samo oséb, ile zostato z niej
wyrejestrowanych. Jednak we wczesniejszych pieciu latach wrzesien byt miesigcem, w ktérym odptywy jeszcze dominowaty
nad naptywami (przed okresem jesienno-zimowym, w ktérym charakterystyczna byta przewaga naptywéw nad odptywami).

Wykres 1. Przecietne zatrudnienie w przedsiebiorstwach, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 o0séb [tys. os6b]
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Wykres 2. Bezrobotni zarejestrowani [tys. 0sob]
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Wykres 3. Stopa bezrobocia [%]
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Wykres 4. Saldo naptywu i odptywu bezrobotnych [tys. oséb]
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze ani informacje o zatrudnionych w przedsiebiorstwach (w ktérych liczba pracujacych przekracza
9 osbb), ani stopa bezrobocia, nie odzwierciedlajg petnego obrazu zwigzanego z praca i mozliwosciami zarobkowania. Inna
perspektywe analityczna daja dane o ubezpieczonych ptynace z ZUS. Chociaz poréwnujac je w dtuzszym horyzoncie czasu
trzeba zatozy¢, ze ubytki w zbiorze sa powodowane m.in. odejSciami na emeryture. A te z kolei, w regionie o malejacej
i starzejacej sie populagji — jakim jest wojewddztwo $laskie, nie sa prawdopodobnie kompensowane zblizong skalg wejs¢
na rynek pracy. Wedtug danych ZUS w wojewddztwie $laskim w Il kw. br. dziatato prawie 300 tys. ptatnikdw sktadek. Zgtosili
oni do ubezpieczenia 1 845 tys. oséb. Jest to wynik co prawda lepszy niz za Il kwartat (kiedy to zgtoszono o 51,5 tys. oséb
mniej niz w Il kw.) jednak gorszy od wynikow za Il kwartat sprzed roku (o 31 tys. oséb) i dwodch lat (o 19 tys. oséb). Warto
w tym miejscu przypomnieé, ze wynik za Il kwartat br. byt znaczaco nizszy niz we wszystkich pozostatych kwartatach
w analizowanym okresie (od Il kw. 2018 r.) i wskazywat na to, ze w okresie wiosennego zamrozenia gospodarki w regionie
by¢ moze nawet ok. 70-80 tys. osdb zostato pozbawionych jakiejs formy dochodu. W relacji Ill kwartatu br. do Ill kwartatu
roku ubiegtego najbardziej widoczne sa spadki u ptatnikéw odprowadzajacych sktadki za 50-249 ubezpieczonych. Pula tych
ubezpieczonych zmalata o 4,8% (17,4 tys. osob). U ptatnikdw rejestrujacych ponad 250 ubezpieczonych spadek
wyniost -2,1% / -14 tys. oséb. U ptatnikow rejestrujgcych 21-49 ubezpieczonych: -3,2% / -6,2 tys. oséb. U ptatnikdéw
rejestrujgcych 10-20 ubezpieczonych: -3,4% / -51 tys. osdb. Wzrosty r/r odnotowano jedynie w dwdch grupach
najmniejszych dziatalnosci, tj. 1-9 ubezpieczonych (1,7% / 4,9 tys. osdb) i samozatrudnionych (3,7% / 6,7 tys. osdb).
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Wzrost liczby samozatrudnionych moze wynika¢ niekoniecznie ze zwiekszajacej sie sktonnosci do dziatan
przedsiebiorczych, ale z coraz wiekszej konwersji umoéw o prace na umowy b2b. Dane te powinny réwniez sktania¢ do
refleksji nad strukturg grupy, ktéra jest najbardziej narazona na utrate zrédta dochodu. Gdyby zatozy¢, ze w pierwszej
kolejnosci redukgcji ulegty umowy krotkookresowe i na prace dorywcza, to prawdopodobne jest, ze efekty pandemii
najbardziej uderzaja w grupe oséb mtodych wchodzacych na rynek pracy lub zarabiajacych na utrzymanie na studiach.
Szczegodlnie, ze te osoby czesto znajduja zatrudnienie w gastronomii, rozrywce lub duzych sieciach handlowych — ktére
ponownie w pierwszej kolejnosci znaczaco odczuty skutki zamrazania gospodarki. Co prawda aktualnie odsetek
absolwentéw (do 12 miesiecy po zakonczeniu nauki) w grupie bezrobotnych jest w wojewddztwie $lgskim najnizszy na
przestrzeni ostatnich lat (2015-2020 dla danych za wrzesien) — jednak ze wzgledu na powszechna prace podczas studiow
lub inne uwarunkowania, wigzanie powyzszych faktéw nie jest uzasadnione.

W ukfadzie branzowym, w odniesieniu do danych o ubezpieczonych w ZUS, trzeba zwréci¢ uwage na istotne spadki
w zakresie gornictwa i wydobywania. Oczywistym wydaje sie by¢ to, ze w tej branzy nie mozna ich wszystkich ztozy¢ na
karb pandemii. Jednakze duze spadki odnotowane zaréwno miedzy | a Il kwartatem br. oraz w Ill kwartale br. r/r wskazuja,
ze stata sie ona istotnym impulsem dla zmniejszania zatrudnienia. Tapniecie nastgpito w Il kwartale, kiedy to branza zmalata
o niemalze 7%, czyli prawie 6 tys. oséb. Z czego ok. 5,3 tys. zwigzanych byto z wydobywaniem wegla, a 0,7 tys. z dziatalnoscia
ustugowa wspomagajaca gornictwo i wydobywanie. Cho¢ Ill kwartat br. nie byt juz tak niekorzystny, to jednak w uktadzie
r/r branza utrzymata ok. 7% spadek (-5,3% / -4,2 tys. osob w wydobywaniu oraz -17,6% / -1,9 tys. os6b w dziatalnosci
wspomagajacej).

Natomiast w przetworstwie przemystowym (ktére jest ponad 4,3 razy wieksze niz gornictwo) choé zmiany procentowe nie
byty tak znaczace, to jednak ze wzgledu na skale przetozyly sie na duze wahniecia (po czesci réwniez majace nature
sezonowa) w odniesieniu do liczby ubezpieczonych. W Il kwartale br. wystapit spadek o 10,3 tys. 0séb (-2,8%), przy czym
w kolejnym kwartale odnotowano wzrost o 4,4 tys. oséb (1,2%). Warto zauwazy¢, ze w 2019 r. schemat byt odwrotny (w
Il kwartale rosta liczba ubezpieczonych, a w Ill malata). W ukfadzie r/r w przetworstwie przemystowym utracono po
Il kwartale br. 14,8 tys. ubezpieczonych (po Il kwartale relacja r/r wynosita -19,8 tys. osob). Najwieksze spadki r/r
odnotowano w produkgcji pojazdéw samochodowych (-4,2 tys. oséb / -7,4%), produkcji metalowych wyrobéw gotowych
(-2 tys. 0séb / -3,3%), produkcji wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (-1,4 tys. / -3,8%) oraz produkgji artykutow
spozywczych (-1 tys. 0s6b / -2,7%). Wszystkie te dziaty (a takze produkcja odziezy) wypadaty niekorzystnie rowniez w relacji
r/r po Il kwartale br. (czyli po okresie pierwszego zamrozenia gospodarki). Jednak trzeba réowniez zauwazy¢, ze (od IV kw.
2018 r.) z tej grupy trwata tendencja spadkowa charakteryzuje: produkcje spozywcza, produkcje metalowa i produkcje
pojazdéw samochodowych. Byé moze wiec pandemia koronawirusa nie jest jedynym impulsem do obserwowanego
zmniejszania zatrudnienia. W tym Swietle warto jednak postawi¢ pytanie, czy druga fala nie sprawi, ze presja
restrukturyzacyjna i relokacyjna (w przypadku miedzynarodowych tancuchéw wartosci) zwiekszy sie i jeszcze bardziej ostabi
mocno uzalezniony od relacji miedzynarodowych przemyst wojewddztwa $lgskiego? Szczegdlnie, ze moze stac sie to nawet
bez radykalnych restrykcji. Juz na chwile obecna w sposéb ,niezamierzony” ograniczane sa zdolnosci produkcyjne
w przemysle, gdyz coraz wiecej pracownikow podlega kwarantannie lub izolacji, a dochodza do tego réwniez przerwy
W pracy zwigzane z opieka nad dzie¢mi z mtodszych klas szkoty podstawowe;.

W przypadku charakteryzujacego sie duzg sezonowoscia, z niewielka tendencja do zmniejszania skali dziatalnosci,
budownictwa w wojewddztwie Slaskim, rowniez odnotowano dos¢ istotne spadki (po Il kwartale br. r/r -3,8 tys. osdb
/ -3,1%). Przede wszystkim widoczne byly one r/r po Il kwartale br., ale takze po Ill kwartale i dotknety gtéwnie robét
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (r/r [ll kw.: -2 tys. 0s. / -5,6%). Mniejsze byty redukcje w budowie
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (r/r 1l kw.: -0,7 tys. os. / -2,6%) oraz robotach specjalistycznych (r/r Ill kw.: -1,2 tys. os.
/ -1,9%).

Na szczegdlng uwage zastugujg te dziedziny gospodarki, ktére podczas pierwszej fali pandemii zostaty praktycznie
catkowicie pozbawione mozliwosci $wiadczenia ustug, a w duzej mierze obecnie ponownie podlegaja takim samym lub
podobnym ograniczeniom. W Il kwartale biznes ten starat sie odrobi¢ wiosenne braki i wrdci¢ na $ciezke stabilnosci —
jednak zakonczenie sezonu (np. w ustugach czasu wolnego), przeniesienie wielu aktywnosci w sfere online oraz przede
wszystkim kolejne obostrzenia — sprawiaja, ze nalezy spodziewac sie radykalnego zatamania. Przy czym duza czes¢
mniejszych firm moze go nie przetrwac, ze wzgledu na wyczerpanie sie buforéw finansowych przedsiebiorcéw, ktorzy
oszczednosciami ratowali wtasne biznesy w okresie od marca do czerwca br. Nawet wybiorcze dziatania ograniczajace
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sktonnos$¢ ludzi do poruszania sie i gromadzenia — jak zamkniecie restauracji i instytucji kultury, czy ograniczenie ruchu
turystycznego — oznaczaja, ze (wg rejestréw ZUS na koniec wrzesnia br.) pandemia bezposrednio dotkneta ok. 10 tys. firm
w regionie i zachwiata w posadach ok. 50 tys. miejsc pracy (czyli niecate 60% puli bezrobotnych lub zatrudnionych
w gornictwie). Dodanie do tego tylko % liczby ubezpieczonych w handlu detalicznym oraz hurtowym powigksza skale
zagrozonych miejsc pracy do okoto 100 tys. w catym regionie. Co przy dos¢ ogdlnych zatozeniach mogtoby przektadac sie
na co najmniej podwojenie liczby bezrobotnych. Na tym tle, roztozone w czasie zagadnienie restrukturyzacji gornictwa jawi
sie jako by¢ moze nie az tak istotny problem strukturalny. Aczkolwiek jednoczesnie trzeba miec¢ na uwadze, ze omawiane
dziaty gospodarki maja mimo wszystko duza zdolnos¢ do szybkiej odbudowy, co pokazata sytuacja z tegorocznego lata.
Miedzy | a Il kwartatem br. pula ubezpieczonych w dziale zakwaterowanie zmniejszyta sie o prawie 1,6 tys. osob, by
w kolejnym kwartale wzrosna¢ o ponad 1,1 tys. oséb. W gastronomii po spadku o ponad 5,3 tys. osdb nastapit wzrost
o ponad 4,5 tys. osob. W dziatalnosci tworczej zwigzanej z kultura i rozrywka po spadku o 1,6 tys. osob nastapit wzrost o 0,4
tys. 0s6b, a w przypadku dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej po spadku o 2,6 tys. oséb mieliSmy do czynienia z odbiciem
o 1,8 tys. osob. W handlu wartosci te wynosity odpowiednio -9 tys. osob oraz 7,7 tys. osob. Bilans r/r po Il kwartale br.
ksztattuje sie nastepujaco: dla zakwaterowania -15,6% / -1,2 tys. 0séb; dla gastronomii -4,3% / -1,2 tys. osob; dla dziatalnosci
tworczej w zakresie kultury i rozrywki -5,4% / -0,5 tys. osob; dla dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej 1,7% / 0,2 tys. osdb;
dla handlu hurtowego i detalicznego -2,5% / -5,9 tys. osob. Warto takze zwrdci¢ uwage na obejmujacy duzg czesc
zatrudnienia tymczasowego dziat dziatalnosci zwigzanej z zatrudnieniem, ktéry zmniejszyt sie 0 30% / 9 tys. oséb oraz na
dziaty zwigzane z ochrona, utrzymaniem czystosci i czynnosciami administracyjnymi w przedsiebiorstwach, odnotowujace
spadki rzedu 10% tacznie dotyczace ok. 5 tys. osdb.

W tym kontekscie warto odnotowa¢, ze zapowiedzi zwolnieh grupowych (mimo wszystko nieporéwnywalnie mniejsze niz
skala zagrozonych miejsc pracy nieobjetych zwolnieniami grupowymi) spowolnity, natomiast zapewne w najblizszych 1-2
miesigcach przynajmniej czeSciowo wystagpig faktyczne, zapowiedziane w sierpniu i wrzesniu ruchy kadrowe.
Prawdopodobnie tez jesienno-zimowe spowolnienie gospodarcze w sytuacji pandemii spowoduje kolejna fale zgtoszen
w tym zakresie, ktére uwidocznia sie w statystykach w okresie od listopada br. do lutego-marca 2021 r.

Wykres 5. Zwolnienia grupowe [osoby]
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Opracowanie wtasne, dane WUP (1-2015 do 1X-2020)

W regionie w dalszym ciggu utrzymuje sie niewielki przyrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych
w systemie REGON, a trend w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych nadal wydaje sie by¢ niezaleznym od sytuacji
pandemicznej. Wynagrodzenia w gospodarce byty wyzsze o 5,8% r/r i 2,7% m/m. Produkcja sprzedana przemystu byta
0 3,5% wyzsza niz przed rokiem i az 0 24,7% wyzsza niz w sierpniu 2020. Wzrosta rowniez produkcja sprzedana w sektorze
budownictwa (o 2,7% r/r), lecz spadta sprzedana produkcja budowlano-montazowa o 2,0%. We wrze$niu oddano o 61,1%
wiecej mieszkan niz przed rokiem, wydano takze o 31,7% wiecej pozwolen na budowe i rozpoczeto o 45,3% wiecej nowych
budow niz we wrzesniu 2019. Takze sprzedaz detaliczna w przedsiebiorstwach handlowych i niehandlowych odnotowata
wzrost (0 9,9%) wzgledem roku ubiegtego, sprzedaz hurtowa w przedsiebiorstwach handlowych wzrosta o 17,9% wzgledem
ubiegtego wrzesnia, a sprzedaz hurtowa w jednostkach hurtowych wzrosta o 20%. Wiekszos¢ tych danych moze napawaé
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umiarkowanym optymizmem, nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze s3 to dane jeszcze sprzed wprowadzenia ograniczen
i objecia catej Polski ,strefa czerwong”. W zaden wiec sposéb nie mozna z nich wnioskowaé o dalszej perspektywie
wychodzenia z zapasci. W szczegdlnosci za ostroznoscia przemawiajg oceny koniunktury gospodarczej dokonane przez
przedsiebiorcéw w pazdzierniku — i to im nalezy poswieci¢ wiecej uwagi.

Wykres 6. Przecietne mies. wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb [zt]
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Opracowanie wtasne, dane GUS (1-2015 do 1X-2020)

W pazdzierniku przedsiebiorcy oceniali koniunkture gospodarczg istotnie gorzej niz we wrzesniu biezacego roku. Najnizsze
oceny korzystnosci koniunktury odnotowano w budownictwie (-23,4 punktu, spadek o 64 wzgledem wrzesnia),
zakwaterowaniu i turystyce (-17,0 punktu, spadek o 55,8 punktéw wzgledem wrzesnia), handlu detalicznym (-15,7, spadek
o 1,3 punktu wzgledem wrzesnia) i handlu hurtowym (-9,1 punktu, spadek o 6 punktéw). W przypadku przetworstwa
przemystowego i transportu i gospodarki magazynowej spadki byly niewielkie wzgledem wrzesnia (0,9 i 2,7 punktu
odpowiednio), jedynie branza informacji i komunikacji zanotowata niewielki wzrost. To réwniez jedyny obszar gospodarki,
w ktérym przedsiebiorcy wykazuja umiarkowany optymizm (ocena koniunktury +2,3 punktu). Mozna zasadnie
przypuszczad, ze bezposrednimi przyczynami znaczacych spadkédw oceny koniunktury byty przede wszystkim wprowadzone
na nowo restrykcje zwigzane z wysokimi dziennymi liczbami nowych przypadkéw zachorowan w ciagu ostatnich tygodni.

Obecne ,petzajace” ograniczanie gospodarki nie jest tak dotkliwe jak wiosna. Poki co zahamowania dotycza pewnego
odsetka przedsiebiorstw, nie ma mowy o zamykaniu granic, a co za tym idzie wymiana miedzynarodowa oraz globalne
tancuchy dostaw funkcjonuja duzo lepiej niz wiosna. Z drugiej strony taki dtugotrwaty stan i przedtuzajace sie balansowanie
na granicy wydolnosci systemu opieki zdrowotnej, wydaje sie by¢ strategia bardzo ryzykowna. Mozna oczekiwa¢, ze po
jakims czasie sktonnos¢ obywateli i przedsiebiorcow do stosowania sie do restrykgji sanitarnych i ograniczania aktywnosci
ponownie zmniejszy sie (np. przed swietami Bozego Narodzenia), co spowoduje tak wysoka liczbe zakazen, iz nastapi
koniecznos$¢ twardego wyhamowania wszelkiej aktywnosci. Stad tez trzeba bra¢ pod uwage mozliwo$¢ wprowadzenia
w niedtugiej perspektywie krétkotrwatego, ale restrykcyjnego zamrozenia, obejmujacego rowniez przemyst, ktdrego celem
bedzie wyrazne obnizenie liczby zakazen i uzyskanie zdolnosci do przyjecia kolejnej fali zachorowanh. Oczywiscie
w przypadku, gdy ograniczenia dotkng przemystu, ich koszty dla wojewddztwa $laskiego beda relatywnie wyzsze niz dla
innych regionéw. Ponadto, niepokojace sa, w skali catego 2020 roku, informacje dotyczace przewidywanego poziomu
inwestycji w biezacym roku, ktére sa odzwierciedleniem zaufania do stabilnosci gospodarczej. W szczegdlnosci,
w poréwnaniu do 2019 roku zaréwno w przetworstwie przemystowym (spadek o 15,8%), budownictwie (spadek o 27,2%),
handlu hurtowym (spadek o 15,9%) jak i detalicznym (spadek o 12,3%) przedsiebiorcy oceniaja, ze w 2020 roku zrealizuja
istotnie mniej dziatan prorozwojowych. Jedynie przedsiebiorcy z branzy informacji i komunikacji oceniaja, ze 2020 rok
przyniesie wzrost inwestycji wzgledem 2019 o niecate 9%.
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Wykres 7. Dynamika m/m produkcji sprzedanej przedsiebiorstw, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb
[poprzedzajgcy miesigc = 100, ceny state z 2015 r.]
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Wykres 8. Dynamika m/m produkcji budowlano-montazowej przedsiebiorstw, w ktérych liczba pracujqcych przekracza 9 oséb
[poprzedzajgcy miesigc = 100, ceny biezgce]
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Wykres 9. Dynamika m/m sprzedazy detalicznej towaréw w przedsiebiorstwach, w ktorych liczba pracujgcych przekracza
9 0s6b [poprzedzajgcy miesigc = 100, ceny biezgce]
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Niepokoi¢ powinny réwniez informacje ptynace z ankiety skierowanej przez GUS do przedsiebiorcow. Respondenci
jednoznacznie wskazali, ze konsekwencje pandemii koronawirusa dla prowadzonej przez nich dziatalnosci moga by¢
zdecydowanie bardziej dotkliwe, niz sktonni byli sadzi¢ uprzednio (w poréwnaniu do danych z wrzesnia). Po ociepleniu
i bardziej optymistycznych ocenach koniunktury, ktére sptywaty od przedsiebiorstw w sierpniu i wrzesniu, w pazdzierniku
w wypowiedziach bioragcych udziat w badaniach przedsiebiorstw w wiekszym stopniu wybrzmiewat niepokéj. Az 18,4%
przedsiebiorstw z branzy budowlanej stwierdza, ze konsekwencje pandemii zagrazaja stabilnosci firmy (wzrost z 12,5% we
wrzesniu). W sektorze ustug 16,7% respondentéw uwaza, ze pandemia zagraza stabilnosci — we wrzesniu uwazato tak
jedynie 7,0% respondentow. Pracodawcy we wszystkich branzach doswiadczaja tez w wiekszym niz we wrzesniu, cho¢ ciggle
umiarkowanym, stopniu brakéw pracownikéw spowodowanych kwarantanng lub innymi ograniczeniami (w najwiekszym
stopniu budownictwo (6,6% firm, w poréwnaniu z 2,5% we wrze$niu) oraz ustugi (2,6% firm w poréwnaniu do 0,5% we
wrzesniu). Niemniej problem ten dotyczy réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu, przetwérstwa przemystowego oraz handlu
hurtowego i detalicznego). Sytuacja w tym zakresie jest jednak tak dynamiczna, ze obecnie z pewnoscig oceny sg o wiele
gorsze. Majac na uwadze, ze absencja to dodatkowy i istotny sktadnik kosztow dla znaczacej czesci pracodawcdw, mozna
spodziewac sie dalszego znacznego pogorszenia zarowno oceny sytuacji gospodarczej jak i przede wszystkim faktycznej
sytuacji przedsiebiorstw.

W rzeczywistosci przedsiebiorcy sg tego w petni s$wiadomi, na co wskazuja wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie
dotyczace konsekwencji pandemii dla przetrwania przedsiebiorstwa. W tym zakresie wida¢ wyrazne obawy rosnacej grupy
przedsiebiorcow. W szczegdlnosci 11% badanych przedsiebiorstw budowlanych wskazato, ze jezeli ograniczenia zostana
utrzymane nie beda w stanie przetrwac dtuzej niz miesigc (we wrzesniu zadne przedsiebiorstwo z tej branzy nie deklarowato
tak daleko posunietych konsekwencji ograniczen zwigzanych z pandemia). Co réwnie niepokojace, zgodnie z deklaracjami
badanych, okoto 9,1% przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwdrstwem przemystowym jest w stanie przetrwa¢ okoto
1 miesiaca (wzrost z 4,9% we wrzesniu). Analogicznie 11,2% przedsiebiorstw zajmujacych sie handlem hurtowym i 10,2%
przedsiebiorstw o profilu handlu detalicznego takze jest w stanie przetrwac¢ okoto 1 miesiaca, jesli sytuacja nie ulegnie
zmianie (w obu przypadkach liczba tych przedsiebiorstw wzrosta odpowiednio o 6,4% i 5,2% wzgledem wrzesnia). Takze
dtugoterminowe prognozy nie sa optymistyczne — powyzej 6 miesiecy zgodnie z wynikami ankiety przetrwa istotnie
mniejszy odsetek przedsiebiorstw niz wskazywano we wrzesniu. Otéz, najbardziej dramatyczne spadki odnotowano
w odniesieniu do przedsiebiorstw trudnigcych sie handlem hurtowym (spadek z 458% we wrzesniu do 33,4%
w pazdzierniku). Wszystko to wskazuje, ze w najblizszych miesigcach duza liczba podmiotéw gospodarczych bedzie
potrzebowata wymiernego wparcia finansowego, a jego brak moze powodowac lawine bankructw oraz likwidacji
dziatalnosci gospodarczych. To z kolei pociagnie za soba dalszy wzrost bezrobocia.

Co za tym idzie powstanie dylemat co do kolejnych odston tarcz antykryzysowych. Raczej nie nalezy mie¢ watpliwosci, ze
ich zakres nie bedzie juz mégt by¢ taki jak poprzednio. Tym bardziej nie mozna zaktadac, ze beda one mogty mie¢ charakter
cykliczny — z kazdg ewentualng kolejng falg pandemii i potrzebg wyhamowania kontaktéw miedzyludzkich lub zwiekszenia
zakresu kwarantanny. Na chwile obecng efekty publicznego subsydiowania kosztow dziatalnosci gospodarczych nalezy
uzna¢ za zadowalajace. Tarcze doprowadzity do polepszenia sie struktury aktywéw i pasywéw w znacznej liczbie
przedsiebiorstw, przez co typowa firma mniej obawia sie o swojg przysztos¢, niz miato to miejsce jeszcze w miesigcach
wiosennych. Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich branz. Dla przypomnienia, w poprzedniej edycji komentarza stawialiSmy
teze o nieproporcjonalnosci wsparcia, ktéra jest niekorzystna dla firm nie mogacych produkowac lub $wiadczy¢ ustug na
zapas. Przyktady z ostatnich dni pokazaty takze, ze bardziej kontrowersyjna od dyskusji o skali udzielanego wsparcia
i zakresie zamrazania gospodarki moze by¢ nieprzewidywalnos$¢ warunkéw stwarzanych firmom. Gospodarka nie lubi by¢
zaskakiwana, a im mniejszych graczy dotycza nieprzewidywalne decyzje, tym wiekszy negatywny skutek gospodarczy one
niosa. Jednoczesnie o wiele ostrozniejsze podejscie do ogtaszania kolejnych edycji wsparcia, w tym np. dopasowanie
instrumentéw ochronnych do konkretnych zagrozonych grup, sa z jednej strony logiczne, z drugiej jednak sg bez watpienia
przejawem wyczerpania sie srodkow, ktdére moga zostac przeznaczone na dziatania antykryzysowe.

Aktualnie funkcjonowanie przedsiebiorstw, szczegdlnie na rynkach ustug, ktérych podstawa jest bezposredni kontakt
miedzyludzki jest obarczone nie tylko ryzykiem ekonomicznym (stosunek przychodéw do kosztéw) ale i ryzykiem
politycznym (wspomniane wczedniej nieprzewidywalne decyzje dotyczace mozliwosci prowadzenia dziatalnosci).
Z perspektywy ekonomicznej ciemna strone stanowia kryteria wyboru sektorow chronionych i zamykanych. Przy czym
trudno tu o jedno, dobre rozwiazanie. Obecnie dominuje poglad, ze istotniejsze jest ograniczanie mobilnosci spoteczne;j,
niz spowalnianie proceséw przemystowych. Pod wzgledem epidemiologicznym, a takze gospodarczym jest to z wielu
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perspektyw zasadne. Z drugiej jednak strony mocno uderza w z wielkim trudem budowana w Polsce od 30 lat tkanke
lokalnej przedsiebiorczosci. Od tego krok juz jest do przyzwolenia na wptywanie na warunki funkcjonowania rynku i do
aprobowania nowego modelu gospodarki nakazowo-rozdzielczej, gdzie pienigdze nie sg wyznacznikiem wartosci
wyprodukowanych débr i ustug, a panstwo decyduje co, kiedy i na jakich warunkach bedzie produkowane, a nawet w co
maja inwestowac i kogo zatrudniac¢ prywatne firmy, badzZ co i kiedy moga sprzedawac. W dtuzszym okresie skutki tego
rodzaju interwencji ad hoc moga by¢ katastrofalne dla catego systemu gospodarczego. A wtedy jeszcze gtosniej pojawia
sie pytania o to, czy pandemia usprawiedliwiata znaczaca destabilizacje gospodarki i finanséw publicznych, w sytuacji
w ktdrej Smiertelnos¢ na choroby powstajgce na tle cywilizacyjnym i srodowiskowym jest bardzo wysoka, a dodatkowo ich
prewencja i leczenie sa zaniedbywane w czasie walki z pandemig koronawirusa. W tym kontekscie warto apelowac
o odpowiedzialne decyzje polityczne dotyczace sfery gospodarczej. Jednym z ich przejawéw moze by¢ to, aby w sytuacji
obecnego i ewentualnych kolejnych ograniczen dziatalnosci firm: z jednej strony udziela¢ bezzwrotnej pomocy firmom,
ktore bezpowrotnie utracity zrédto przychodu (przede wszystkim ustugi) z uwzglednieniem ich historycznej sezonowosci
i dochodowosci (a wiec z pominieciem szarej strefy, ktéra w przesztosci unikata ptacenia podatkéw poprzez
nierejestrowanie sprzedazy, albo wspierania branz, ktére np. jesienig i tak nigdy nie funkcjonowaty); a z drugiej strony
udziela¢ zwrotnej pomocy w postaci pozyczek na ratowanie biezacej ptynnosci firmom, mogacym odroczy¢ swojg sprzedaz.

Im dtuzej gospodarka bedzie funkcjonowata w niepewnosci spowodowanej pandemia, tym istotniejsze bedzie
rozwigzywanie takich dylematéw jak powyzsze. Z czasem skrupulatne przygladanie sie wskaznikom i proby szacowania ich
przysztych zmian zostang wyparte przez prozaiczne, ale jakze prawdziwe myslenie o tym, ze kazdy kolejny podmiot
wykluczony z mozliwosci realizacji przychoddw oznacza odtozone, jednak nieubtagane konsekwencje po stronie dochodow
budzetu panstwa, a co za tym idzie i samorzadéw. Cho¢ — jak zostato to juz wspomniane — kolejne edycje tarcz byty
niezbedne, to jednak wciaz trudno jest wnioskowac o tym, co naprawde czeka wojewddztwo Slaskie w listopadzie, grudniu
i styczniu, kiedy natoza sie efekty zakonczenia ochrony przyznanej w zwigzku z pierwsza fala pandemii, wyhamowania
zwigzanego z falg druga oraz bardzo prawdopodobnego relatywnego (r/r) spadku popytu konsumpcyjnego w okresie
Swiagtecznym i ferii noworocznych (w tym by¢ moze powodowanego réwniez dalszym zamknieciem dziatalnosci
turystycznych). Konsekwencje, wpierw widoczne w redukcji pracownikéw, nastepnie w zawieszaniu dziatalnosci
gospodarczej a w kohcu w zamykaniu dziatalnosci prawdopodobnie nastgpia. Nadszedt czas na zmiane optyki, a moze
perspektywy czasowej, w jakiej przyjdzie nam mierzy¢ sie z epidemia. Wiosng walczyliSmy z nowym, nieznanym
zagrozeniem, ale wierzylismy, ze jest mozliwe jej zwalczenie w krétkim okresie kilku miesiecy. Lato wydawato sie
potwierdza¢ ten tok myslenia. Jesien pokazuje jednak, ze wirus wraca ze zwielokrotniong sitg. Z jego konsekwencjami
w coraz wiekszym stopniu beda musiaty radzi¢ sobie samorzady, rozwiazujac problemy zwigzane z lokalnym rynkiem pracy
i zapewnieniem odpowiedniego standardu ustug publicznych. Beda to robity w warunkach znacznego ostabienia budzetow,
ktére sa silnie zalezne od redystrybucji podatkowej. W tym zakresie rzeczywisto$¢ niestety nie pozostawia ztudzen.
Pochodzace z wojewddztwa $laskiego wptywy z PIT zmalaty o 15% w poréwnaniu stycznia-wrzesnia br. z analogicznym
okresem roku ubiegtego. Natomiast wptywy z CIT spadty o 22%. W wymiarze finansowym oznacza to juz teraz zasilenie
budzetu mniejsze o ponad 1,5 mld zt z PIT i 900 mIn zt z CIT w stosunku do 2019 r. — bez szans na to, by mozna byto
odrobi¢ straty.

Obecny moment pozwalana takze na szersze spojrzenie na mobilnos¢ w okresie pandemii. Przytoczone w niniejszej czesci
raportu dane pochodza z systemu Katowickiego Inteligentnego Systemu Monitoringu i Analizy). Obejmuja ruch drogowy
w 10 punktach objetych monitoringiem, zlokalizowanych przy gtéwnych arteriach Katowic (w tym na waznych drogach
dojazdowych obstugujacych ruch dowozowy w uktadzie miedzygminnym). Na wykresie 10. przedstawiono, jak ksztattowata
sie faczna liczba pojazdéw zarejestrowana przez system w okresie od 01.02.2020 — 31.10.2020. Majac na uwadze
przejrzystosé danych, zaprezentowano pomiary wytacznie dla dni roboczych (z pominieciem weekenddw i Swiat). W dalszej
analizie jako punkt odniesienia przyjeto okres od 1 lutego do 11 marca br. Charakteryzowat sie on relatywnie normalnym
poziomem mobilnoéci, nie ograniczanej w ramach przeciwdziatania pandemii. Sredni poziom ruchu w tym okresie
ksztattowat sie na poziomie ok. 440 tys. pojazdow na dobe. Istotny spadek liczby przejazdow (o ok. 41%) odnotowano
w okresie marcowego zamrozenia. W kolejnych miesigcach, poziom ruchu wzrost i byt bliski wartosci referencyjnej z lutego
2020. Warto podkresli¢ relatywnie niewielka roznice pomiedzy poziomem ruchu w okresie wakacyjnym, a czerwcem
i wrzesniem. Sytuacja ta mogta by¢ spowodowana ograniczeniem wyjazddw turystycznych oraz zmianami w planach
urlopowych wywotanych pandemia. Niewykluczone jest takze, ze wystapit efekt wzmozonego popytu na lokalne
przemieszczenia rekompensujacy wczesniejsze ograniczenia mobilnosci spowodowane restrykcjami. Aktualnie, majac na
uwadze obostrzenia wprowadzane od ok. 18 pazdziernika, zauwazalny jest ponowny spadek mobilnosci do poziomu
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ok. 384 tys. pojazdow rejestrowanych przez system — co stanowi zmniejszenie o 13% w pordéwnaniu do lutego br. Jezeli
traktowac poziom mobilnosci jako jeden z wyznacznikdéw kondycji spoteczno-gospodarczej mozna stwierdzi¢, ze po okresie
pierwszego zamrozenia nastapit szybki powrdt do stanu zblizonego do normalnosci, cho¢ w petni to nie nastapito.
Oczywiscie wptyw na nieco nizszy poziom mobilnosci moze mie¢ wiele czynnikdw, np. zdalna forma studiéw w wiekszosci
uczelni wyzszych w regionie oraz zdalne lub hybrydowe wykonywanie pracy w wielu podmiotach, trwajgce od okresu
wiosennego.

Wykres 10. Dobowe natezenie ruchu pojazdéw w dni robocze w punktach pomiarowych KISMIA [liczba pojazdéw]
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Opracowanie wtasne, dane Urzedu Miasta Katowice (Katowickiego Inteligentnego Systemu Monitoringu i Analiz)

Niezaleznie od zanikajacej i powracajacej mobilnosci, odrebna kwestig wartg uwagi (cho¢ bez watpienia jest to zagadnienie
dtugofalowe, wymagajace rowniez oceny socjologicznej) jest nasilenie procesdw zastepowania pracy ludzkiej przez prace
maszynowa, kontaktow osobistych oraz sieci spotecznych kontaktami zdalnymi i sieciami w przestrzeni internetu, a nawet
zastepowania rozrywki osobistej rozrywka zdalna. Jezeli mozemy po muzeach i galeriach ,chodzi¢" sterujac robotem lub
udac sie na wirtualnag ,wycieczke”, ale nie mozemy sie osobiscie spotykac to sytuacja ta ze spoteczno-kulturowego punktu
widzenia rowniez moze budzi¢ niepokdj. Z jednej strony mamy bowiem innowacyjnosc i rozwdj technologii (i to uznawane
jest za dobre, bo kreuje rynki, w tym rynek czasu wolnego), ale z drugiej powazne zachwianie spotecznych podstaw
funkcjonowania w zyciu gospodarczym oraz podstaw aksjologicznych na jakich opiera sie zaangazowanie osobiste w rozwoj
roznych obszarow zycia. Jezeli doda¢ do tego wykorzystanie sladow cyfrowej dziatalnosci (danych, metadanych) do budowy
zindywidualizowanych profili psychologicznych, w oparciu o ktére sztuczna inteligencja ,prowadzi” uzytkownika po rynku
i przedktada mu spersonalizowany przekaz, to spoteczenstwo sprowadzane jest do poziomu autonomicznych
konsumentow, ktorymi tatwo jest sterowac. To doprowadzi do gtebokich podziatéw spotecznych i w wielu przypadkach do
zaniku aktualnie dostepnych lub wspdttworzonych débr publicznych. Ponadto, poki co jeszcze firmy w duzej mierze
funkcjonuja w oparciu o pule pracownikéw znajacych sie ,z realu”. Rekrutacja i integracja pracownikéw (zaréwno szkolenie
u pracodawcy jak i wkaczenie w kulture organizacyjna) beda sie stawaty coraz powazniejszym wyzwaniem dla firm. Podobnie
coraz trudniejsze beda procesy handlowe i wspdlne przedsiewziecia, gdyz wiele z nich bazuje na latami budowanych
wieziach miedzyludzkich.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze lato i poczatek jesieni wyraznie pokazaty, ze gospodarka potrafita odbudowywac sie
po wiosennym zamrozeniu. Mimo minorowych nastrojow z pierwszej potowy roku, przedsiebiorcy nie zatamali sie
i w wiekszosci potrafili sie odnalez¢ w nowych warunkach. Doceni¢ nalezy ich zdolnosci adaptacyjne, otwartos$é np. na nowe
kanaty dystrybucji i pomystowo$¢ zarowno samej sprzedazy jak i organizacji codziennych czynnosci w firmach. Rowniez
konsumenci, poza naturalnym hedonizmem, wykazywali i wykazuja sie poczuciem odpowiedzialnosci za catg gospodarke.
Liczne akcje wspierajgce lokalnych przedsiebiorcéw moze nie podnosza istotnie wskaznikow, ale dajg nadzieje
przedsiebiorcom, ze w obliczu trudnosci nie zostaja sami. A to w wielu przypadkach zacheca do walki o utrzymanie miejsc
pracy i daje site na przetrwanie najgorszego. Niemniej, dane o koniunkturze swiadcza o szybko pogtebiajacym sie kryzysie,
ktory zdecydowanie dotkliwiej odbierany jest przez przedsiebiorcéw w pazdzierniku niz przed miesiagcem. O ile miesigce
letnie przynosity informacje pozwalajace ze wzglednym optymizmem patrze¢ na opinie i stan gospodarki, o tyle wiesci
z poczatkdw jesieni i realne decyzje polityczne z przetomu pazdziernika i listopada kaza raczej przypuszczad, ze kryzys
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gospodarczy bedzie sie pogtebiat. Chyba nie jest mozliwe zamrozenie gospodarki na skale wiosenng, a juz na pewno
decyzja o nim zostanie podjeta z o wiele wieksza ostroznoscia, jednak wychodzenie z sytuacji spowodowanej pandemia
bedzie dtuzsze i bedzie miato charakter ,W-ksztattny”, a nie ,V-ksztattny” — jak jeszcze niedawno oczekiwano. Innymi stowy,
.petzajace”, a moze chwilowo petne zamrozenie gospodarki zniweluje efekt odrabiania strat jaki zaréwno dzigki aktywnosci
firm jak i konsumpgji indywidualnej dostrzegany byt latem. W szczytowy okres drugiej fali zmagan z koronawirusem
przedsiebiorcy (nawet z pozornie tak odpornej na ten kryzys branzy jaka jest informatyka) wchodza w minorowych
nastrojach. Jeszcze nie opadt kurz po wiosennych utrudnieniach i nie udato sie: ani w petni oszacowac faktycznych strat,
ani ocenic $redniookresowego efektu kolejnych edycji tarcz, ani przemysle¢ modeli prowadzenia biznesu na najblizsze
miesigce — a juz trzeba podejmowac nowe zachowawcze kroki. Obecne dziatania, takie jak zamkniecie restauracji i instytucji
kultury, czy ograniczenie ruchu turystycznego, oznaczaja, ze pandemia bezposrednio dotkneta ok. 10 tys. firm
w wojewoddztwie slaskim i zagrozita 50 tysigcom miejsc pracy. Ograniczenia w handlu wstrzgsng zrédtami utrzymania
kolejnych dziesigtek tysiecy mieszkancow regionu. Natomiast przemyst, nawet nieograniczany administracyjnie, i tak
zmniejszy swoje moce wytwoércze ze wzgledu na wahania kadrowe. Jedli obecna sytuacja pandemiczna potrwa krétko,
istnieje szansa, ze pojawi sie przedswigteczne odbicie i relatywnie szybka poprawa nastrojow. Jesli rozciggnie sie do okresu
$wigteczno-noworocznego, grozi nam spirala recesji, z ktorej by¢ moze gospodarka, mocno poturbowana, zacznie sie
odbudowywac¢ dopiero w sezonie letnim 2021 r.

Materiat opracowano w wyniku wspétpracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Slaskiego i Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach. W opracowaniu wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Katowicach,
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach, Ministerstwa Finanséw, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Urzedu Miasta Katowice.
Komentarze zostaty sformutowane przez zespoét ekspercki Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w sktadzie: dr hab. Jan
Acedanski, dr Marcin Baron (koordynator), dr Piotr Dabrowski, dr Barttomiej Gabrys, dr Piotr Gibas, dr hab. Tomasz Ingram, prof. UE,
dr Grzegorz Krawczyk, dr hab. Robert Wolny, prof. UE. W dokumencie przedstawiono poglady autoréw i nie powinien on by¢ traktowany
jako stanowisko zadnej z wymienianych w tekscie instytucji. W przypadku cytowania, prosimy o zamieszczenie stosownej informagji
o pochodzeniu komentarza, co najmniej z odwotaniem do nazwy Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. W razie watpliwosci
prosimy o kontakt z rzecznikiem prasowym (Marek Kiczka, rzecznik@ue.katowice.pl) lub koordynatorem zespotu eksperckiego (dr
Marcin Baron, marcin.baron@ue katowice.pl). Archiwalne wydania komentarzy dostepne sg na stronie www.ue.katowice.pl/komentarze.
© Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, ul. 1 Maja 50, 40-287 Katowice.
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