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PieC szans dla handlu miedzynarodowego w 2021 r.

— Inauguracja Joe Bidena na prezydenta USA

w styczniu 2021 r. stwarza kilka szans na po-
zytywny rozwoj wydarzen gospodarczych,
szczegolnie z perspektywy UE. USA ponownie
stang sie sygnatariuszem porozumienia pa-
ryskiego i beda musiaty podja¢ zobowigzania
redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Mozna
rowniez liczy¢ na wspotprace z UE w kwestii
tzw. granicznego podatku weglowego, ktore-
g0 propozycje przedstawi Komisja Europej-
ska w pierwszej potowie 2021 r. Zaostrzenie
przepisow zwigzanych z ochrong srodowiska
i klimatu w USA zwiekszy koszty dziatalnosci
wytwaorczej, co bedzie korzystne dla produ-
centow z UE.

Mozna réwniez liczy¢ na lepszag wspotprace
z UE w kwestiach handlowych. Po pierwsze,
jako gest dobrej woli, Biden moze zniesc¢ cta
m.in. natozone na importowang stal i alu-
minium. Po drugie, demokrata bedzie pre-
zentowac bardziej przyjazne nastawienie
wobec WTO. Niewykluczone, ze zaakceptu-
je kandydatke na dyrektor generalng orga-
nizacji Ngozi Okonjo-Iweala, ktdra popiera
wiekszosc¢ panstw. Ponadto, USA moga bar-
dziej konstruktywnie wtgczyc¢ sie w reforme

mechanizmu rozstrzygania spordow. Po trze-
cie, Biden nie wycofa sie ze sporu handlowe-
go z Chinami, ale moze ztagodzi¢ czesc cet,
ktore zwiekszyty koszty funkcjonowania ame-
rykanskich przedsiebiorstw. Po czwarte, pre-
zydent-elekt bedzie dgzy¢ do wypracowania
wspolnego stanowiska z partnerami m.in. UE
w polityce wobec Pekinu.

Utrzymanie asertywnej polityki wobec Chin
zarowno przez USA, jak i UE moze stworzyc
szanse na skuteczne przenoszenie produkcji
z Chin do Europy. Rok 2020 przyniost wzrost
Swiadomosci ryzyka zwigzanego z uzalez-
nieniem od ,fabryki Swiata” i polityki Pekinu
w panstwach cztonkowskich UE. Potencjal-
ne korzysci z reorientacji produkcji mogta-
by odczuc¢ takze Polska jako kraj o niskich,
na tle UE, kosztach pracy. Wedtug obliczen
PIE, po okresie dostosowawczym, w najbar-
dziej korzystnym scenariuszu mogtyby one
siegac az 8,3 mld USD rocznie (jesli paristwa
cztonkowskie UE zastgpig 10 proc. dostaw
potproduktow oraz wyrobodw finalnych z Chin
produkcja krajows, a kolejnych 10 proc. dosta-
wami z Czech, Polski, Stowacji, Wegier, Rumu-
nii i Butgarii [1]).

~ Wykres 1. Szacunki zmian wartosci dodanej w wybranych krajach UE zwigzane z czeSciowym
zastgpieniem chiriskich dostaw pétproduktéw i ustug oraz wyroboéw finalnych
(w mld USD rocznie po okresie dostosowawczym)
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Zrodto: obliczenia wtasne PIE na podstawie: Trade in Value Added (2018), OECD, https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in
-value-added.htm [dostep: 24.04.2020].
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— Z kolei dla panstw Azji Potudniowo-Wschod-

niej korzystny bytby scenariusz, w ktorym
Chiny, jako jedyna duza gospodarka na swie-
cie z odnotowanym wzrostem PKB na koniec
2020 r., zwiekszg import produktow w 2021 r.
Nie jest to wykluczone, cho¢ wbrew polityce
Chin, starajacych sie zwiekszac niezaleznosc,
zwtaszcza w sektorach wysokich technolo-
gii. UE dazy do zagwarantowania niedyskry-
minacyjnego dostepu do chinskiego rynku
swoim inwestorom przez zawarcie wszech-
stronnej umowy inwestycyjnej. To moze jed-
nak utrudni¢ koordynacje polityki Pekinu
z Waszyngtonem.

Korzystne dla polskiego eksportu moze byc¢
utrzymanie w Europie w 2021 r. popytu na do-
bra konsumpcyjne trwatego uzytku, takie jak
sprzet AGD czy meble. W trakcie pandemii

obostrzenia sanitarne nie pozwalaty na korzy-
stanie z réznego rodzaju ustug (np. gastrono-
micznych czy hotelarskich), a stopa oszczed-
nosci gospodarstw domowych . w UE wzrosta
o ponad 10 pkt. proc. [2]. Konsumenci moga
przeznaczyC¢ czesc¢ oszczednosci na zakup
débr konsumpcyjnych, na czym skorzystaliby
polscy eksporterzy, ktdrzy sg unijnym liderem
w produkcji sprzetu gospodarstwa domowe-
go [3].

[1] Ambroziak, t. iin. (2020), Szlaki handlowe po pandemii
COVID-19, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa,
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/

PIE-Raport_Szlaki_handlowe.pdf [dostep: 29.12.2020].

[2] https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/12/

Przeglad_Gospodarczy_1-2020.pdf [dostep: 29.12.2020].

[3] https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/09/

Tygodnik-Gospodarczy-PIE_38-2020.pdf [dostep: 29.12.2020].

(S, MW)

Pienigdz wirtualny bedzie wypierac gotowke

Poczawszy od 2021 r. bedziemy obserwowac
wzmozone prace nad walutami wirtualnymi,
ktore zaoferujg banki centralne. Bank rozli-
czen miedzynarodowych [4] wskazuje, ze juz
w ubiegtych latach w gospodarkach rozwi-
nietych spadto wykorzystanie gotowki. Do tej
pory podstawowy srodek ptatniczy wypieraty
komercyjnie, szybkie i wygodne ptatnosci cy-
frowe, zarowno pod wzgledem liczby, wartosci
i roznych form transakcji.

Banki centralne motywujg wprowadzenie wa-
luty cyfrowej (Central Bank Digital Currency
- CBDC) brakiem kontroli nad utrzymaniem
wartosci pienigdza oraz brakiem nadzoru,
ktore wystepuja w przypadku walut prywat-
nych (kryptowalut). W zatozeniach, CBDC ma
dziatac¢ jak banknot cyfrowy, a jednoczesnie
stanowi¢ nowe narzedzie polityki pienieznej.
W odrdéznieniu od sald na tradycyjnych rachun-
kach bankowych, CBDC funkcjonuje jedynie
w formie wirtualnej - nie bedzie mozliwa jego
wymiana na gotowke. W zaleznosci od przy-
jetej architektury, CBDC moze oferowac bez-
posrednie rozliczanie wierzytelnosci miedzy
klientem detalicznym a bankiem centralnym
bez posrednikow w postaci sektora komercyj-
nego [5]. Taki system pozwoli na ograniczenie
strat spotecznych zwigzanych z upadtoscia
banku czy bank-runu, jednak oznaczac bedzie

przejmowanie kolejnych kompetencji instytu-
cji prywatnych przez sektor publiczny.

Z perspektywy gospodarstw domowych
CBDC najprawdopodobniej bedzie oznaczac
zmiane sposobu otrzymywania wynagro-
dzen [6] - czesc¢ srodkow wyptacana bedzie
tradycyjnie, czesc¢ w formie cyfrowej. Wartosc¢
kwoty cyfrowej ma w zatozeniu pokrywac
podstawowe wydatki. Taki stan utatwi doko-
nywanie bezpiecznych i szybkich ptatnosci
elektronicznych. Wiekszy stopien cyfryzacji
systemu ptatniczego oznacza tez ogranicze-
nie szarej strefy oraz dziatalnosci przestep-
czej. Drugi obieg gotowkowy oznacza jednak
mniej atrakcyjne oprocentowanie depozytow
w bankach komercyjnych oraz wzrost kosz-
toéw pozyczek dla pozyczkobiorcow. Nizsze
wptywy bankéw komercyjnych mogag dopro-
wadzic¢ takze do spadku akcji kredytowej. Ist-
nieje takze ryzyko, ze w przypadku rozrasta-
nia sie systemu cyfrowego klienci detaliczni
stracg mozliwosc¢ ucieczki przed ujemnym
oprocentowaniem, chociaz bankierzy cen-
tralni nie deklaruja intencji wprowadzania ta-
kich rozwigzan.

BIS wskazuje, ze juz w 2019 r. 80 proc. ban-
kdw centralnych byta zaangazowana w ba-
danie CBDC. Potowa z nich przeszta od ba-
dan koncepcyjnych do eksperymentowania
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i prowadzenia pilotazowych projektéw. Naj-
bardziej rozwiniete prace nad technologig
trwajg obecnie w Chinach - w ramach pro-
gramu Digital Currency Electronic Payment
(DCEP) bank wyemitowat 10 milionéw CNY,
ktore rozdysponowane zostaty dla 2 milio-
néw mieszkaricow Shenzen [7]. W Europie
podobny pilotaz przeprowadzita Ukraina [8].
Wsrod gospodarek rozwinietych banki cen-
tralne Kanady, Japonii, Szwecji, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii i Stanoéw Zjednoczonych
a takze Europejski Bank Centralny i Bank
Rozrachunkow Miedzynarodowych (Bank of
International Settlements, 2020) przygoto-
waty zespoty analityczne dla prowadzenia
spdjnych praktyk.

[4] BIS (2020), Central bank digital currencies: foundational

principles and core features, https://www.bis.org/publ/

othp33.htm [dostep: 29.12.2020].

[5] Auer, R., Bohme, R. (2020), CBDC architectures, the financial
system, and the central bank of the future, https://voxeu.org/

article/cbdc-architectures-financial-system-and-central

-bank-future [dostep: 29.12.2020].
[6] Bindseil, U., Panetta, F. (2020), Central bank digital cur-
rency remuneration in a world with low or negative nominal

interest rates, https://voxeu.org/article/cbdc-remuneration

-world-low-or-negative-nominal-interest-rates [dostep:

20.12.2020].
[7]1 BBC (2020), Shenzhen residents embrace digital currency,

https://www.bbc.com/news/business-54519326#:~:text=

China’s%?20central%20bank%20has%20issued,Shenzhen

9%20area%20via%20a%?20lottery.&text=The%20People’s

%20Bank%200f%20China,yet%20t0%20set%20a%20date

[dostep: 29.12.2020].
[8] National Bank of Ukraine (2019), Analytical Report on the

E-hryvnia Pilot Project, https://bank.gov.ua/admin_uploads,

article/Analytical%20Report%200n%20E-hryvnia.pdf?v=4

[dostep: 29.12.2020].

(KB)

W przysztym roku firmy planujg zwiekszyC inwestycje
nie tylko w bezpieczenstwo sanitarne

Sytuacja kryzysowa moze sktaniac przedsie-
biorstwa do koncentracji na sprawach biezg-
cych, a nie mysleniu o przysztosci - przyjmo-
waniu strategii ,na przeczekanie”. Tymczasem
dla zachowania konkurencyjnosci potrzebne
jest podjecie przez przedsiebiorstwa decyzji
strategicznych dotyczacych dziatan bedacych
odpowiedzig na wyzwania, ktore niesie obec-
na sytuacja pandemii, jak i na te, z ktérymi
przedsiebiorstwa beda sie musiaty zmierzyc
po pandemii. Wyniki badania przeprowadzo-
nego przez PIE w koricu listopada 2020 r. na
probie 1000 firm pokazuja, ze blisko potowa
polskich firm planuje w przysztym roku prze-
prowadzenie zmian w swojej dziatalnosci.
Jakie dziatania planujg zrealizowac polscy
przedsiebiorcy w nadchodzgcych roku? Oka-
zuje sie, ze w zaleznosci od sektora, ktory re-
prezentujg przedsiebiorstwa mozemy zauwa-
zy¢ pewne roznice w planach na 2021 r.

Dziataniem, ktdre pojawia sie w planach firm
na 2021r. jest przede wszystkim inwestowa-
nie w bezpieczeristwo sanitarne. Jeszcze rok
temu nie obserwowalibysmy tak duzego od-
setka wskazan tych inwestycji. Jest to rzecz ja-
sna konsekwencja dziatania przedsiebiorstw
w czasach pandemii, gdy bezpieczenstwo

sanitarne jest warunkiem koniecznym do
funkcjonowania na rynku. W szczegolnosci
inwestycje te wskazywane sg przez przed-
siebiorstwa reprezentujgce kulture, rozrywke
i rekreacje (72 proc. wskazan), przetwérstwo
przemystowe (53 proc) czy dziatalnos$c¢ ustu-
gowa taka jak fryzjerstwo czy ustugi kosme-
tyczne (52 proc.).

Dziataniem istotnym dla funkcjonowania pod-
czas pandemii jest wprowadzanie sprzedazy
online. Mozliwosc¢ skorzystania z takiej for-
my sprzedazy zalezy oczywiscie od branzy,
ale obserwujemy, ze nie tylko handel bedzie
wykorzystywat jg w przysztym roku. Ponad
potowa badanych firm reprezentujacych
informatyke i komunikacje (54 proc.) oraz
kulture, rozrywke i rekreacje (52 proc.) chce
w przesztym roku sprzedawac swoje ustu-
gi czy produkty przez internet. Firmy dbajg
o relacje z klientami i chcg wprowadzac na
rynek nowe produkty i ustugi. Na zaciesnianie
relacji z klientami w 2021 r. wskazuje ponad
potowa firm sektora budownictwa, handlu,
transportu i gospodarki magazynowej, czyli
sektorow, ktére mniej niz inne ucierpiaty pod-
czas pandemii. Nowe produkty i ustugi pojawig
sie gtownie w firmach o dziatalnosci zwigzanej
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z kultura i rozrywka (64 proc. wskazan), ktéra
nalezy do branz najbardziej dotknietych przez
pandemie.

Firmy mysla o swoich pracownikach przez
pryzmat podnoszenia ich kompetencji. Takie
dziatania na przyszty rok planuje blisko poto-
wa przedsiebiorstw z sektora przetworstwa
przemystowego i budownictwa. Popularna
w czasie pandemii praca zdalna bedzie tez
towarzyszyé pracownikom w przysztym
roku, a na planowane inwestycje w sprzet
i oprogramowanie do pracy zdalnej wska-
zuja przede wszystkim przedsiebiorcy
zwigzani z dziatalnoscig informatyczna

(proc. wskazar)

i komunikacyjng oraz jednostki dziatajace
w kulturze, rozrywce i rekreacji.

Pandemia w pewnym stopniu zwiekszyta chec
rozszerzania przez firmy zakresu dziatania
na rynki zagraniczne. Plany dziatalnosci na
rynkach zagranicznych w 2021 r. deklarujg
przede wszystkim firmy budowalne, branzy
logistycznej, przetwoérstwa przemystowe-
go. Na uwage zastuguje fakt, ze az 42 proc.
jednostek dziatajgcych w kulturze, rozrywce
i rekreacji chce prowadzic¢ dziatalnosc¢ na ryn-
kach zagranicznych. Niewatpliwie utatwia to
konieczne w okresie pandemii przeniesienie
dziatalnosci do sieci.

~ Wykres 2. Planowane dziatania na 2021 r. w przedsiebiorstwach wedtug branz

53 47 47 43 45 45 36
Przetworstwo przemystowe I I I I I I
49 53 54 43 48 36 43
Budownictwo I I I I I I
49 53 47 45 35 32 28
Handel I I I I I 1
47 53 33 40 37 26 37
Transport i gospodarka magazynowa I I I I | I
45 49 36 30 33 28 21
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem I I
i ustugami gastronomicznymi I I l | |
49 39 34 54 26 43 21
Informacja i komunikacja I I I | I | |
54 46 42
Dziatalnos$¢ zwiazana z kultura, I I I
rozrywka i rekreacja
52 48 40 32 40 34 20

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa I

I Inwestycje w bezpieczenstwo sanitarne
I Zaciesnianie relacji z klientami
I Wprowadzenie nowych produktéw/ustug
Sprzedaz produktéw online
I Inwestycje w kompetencje pracownikéw
B Inwestycje w sprzetioprogramowanie do pracy zdalnej
B Dziatalno$¢ na rynku zagranicznym

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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- Wydaje sie, ze firmy z sektoréw mocniej

dotknietych przez pandemie s3 bardziej
sktonne do podejmowania nowych dziatan
w 2021 r. Jednak w jednej z najbardziej do-
tknietych przez pandemie branz - zakwatero-
wanie i gastronomia - stosunkowo niewiele
firm zamierza je podejmowac, z wyjatkiem za-
ciesniania relacji z klientami i inwestycji w bez-
pieczenistwo sanitarne. Z drugiej strony niemal
potowa lub nawet wiekszosc¢ firm w branzy

kultura irozrywka, budowlanych i przetwor-
stwa przemystowego planuje swa aktywnosc¢
w przypadku wiekszosci dziatan, co moze na-
pawac optymizmem. Trudna sytuacja na ogot
aktywizuje firmy do podjecia decyzji strategicz-
nych odnosnie przysztych dziatan i nie poprze-
stajg one tylko na zarzgdzaniu operatywnym.
Korzystnie ocenic nalezy tez fakt, ze stosun-
kowo niewiele firm planuje w przysztym roku
redukcje zatrudnienia i wynagrodzen.

(KD, PW)

2021 r.: czas na miedzynarodowe podatki?

Rok 2021 bedzie stat pod znakiem nowych
danin, ktore panistwa beda wdrazaty w celu
odbudowy niezwykle nadwatlonych wpty-
wow budzetowych. Oprécz tych klasycz-
nych, stosowanych na krajowym poziomie,

pojawiag sie rowniez nowe podatki po-
nadnarodowe. Prace nad ich ksztattem to-
cza sie obecnie w Unii Europejskiej i OECD,
a pandemia moze tylko przyspieszyc¢ ich
zastosowanie.

~ Tabela 1. Rodzaje nowych potencjalnych podatkéw ponadnarodowych

Szacowane

Rodzaj podatku wejscia w zycie roczne wptywy
‘Podatekcyfrowy 2021 50-80 mld USD
N.I;—;(;datek oc'z‘lmrﬁepoddé‘r'w‘;/ch recy"L;l‘ingovvi oabadc’)w z{\'/;/orzyw S;t“L‘JCZﬂyChW ...... 2051 ...... 3-8 ml'(‘j“ EUR H
.‘.(‘Eui"éniczny ﬁédatek wéélowy """""""""""" . 2053 NW5-14 mld EUR
Podatekodransakayinansowyen 2007 Ok 3SMIAEUR

Podatek cyfrowy - OECD
— Firmy cyfrowe sg najwiekszymi zwyciezcami

na forum OECD tocza sie negocjacje w za-
kresie podatku cyfrowego. W tym przypadku

pandemii - ze wzgledu na jej charakter, inten-
syfikacji ulegty zaréwno interakcje, jak i kon-
sumpcja online. Tymczasem wedtug szacun-
kow OECD [9], rzady paristw traca kazdego
roku do 240 mld USD ze wzgledu na unikanie
podatkdéw przez globalne koncerny, w tym cy-
frowe. Na jeszcze wiekszg skale uszczuplen
wskazuje Tax Justice Network [10] - wedtug
tej instytucji straty te sg ponad dwukrot-
nie wieksze i kazdego roku wynosza blisko
0,5 bln USD [11]. Wynika to przede wszystkim
z rejestracji cyfrowych gigantéw w rajach po-
datkowych i uiszczania niskich naleznosci po-
datkowych w krajach podatkowej rezydencji,
a nie rzeczywistego swiadczenia ustug.

W celu ograniczenia optymalizacji, prowadza-
cych do znacznych uszczuplen podatkowych,

chodzi o opodatkowanie niektdrych ponad-
granicznych dochodow, z tytutu korzystania
z technologii cyfrowych, bazujacych na lokali-
zacji konsumenta. Miatoby dojs¢ do przyjecia
rozwigzan, ktore bytyby wigzace dla blisko 140
jurysdykcji na swiecie - negocjacje toczg sie
w ramach tzw. inclusive framework. Prace, kto-
re majg zostac ukoriczone z koricem czerwca
2021 r., odbywajg sie w ramach dwoch filarow.
Pierwszy z nich ma definiowac reguty doty-
czace ustalania miejsca zajscia obowigzku
podatkowego. Celem jest przyjecie nowych
zasad podziatu zyskow miedzy panstwami
tak, aby kraje mogty w koricu opodatkowac
zyski z dziatalnosci miedzynarodowych przed-
siebiorstw, osiggniete w wyniku Swiadczenia
ustug naich terytorium. W ramach drugiego
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filara ma zostac przyjeta minimalna global-
na efektywna stawka opodatkowania dla firm
prowadzgcych niematerialng dziatalnosc na
obszarze danego kraju. Miataby ona wyniesc¢
ok. 12,5 proc. i dotyczy¢ firm posiadajacych
globalny zasieg oraz przychody powyzej
750 min EUR w ciggu roku. W ten sposéb mia-
tyby zostac¢ wyeliminowane luki w konstrukcji
miedzynarodowego prawa podatkowego, kto-
re do tej pory pozwalaty na sztuczne uszczu-
planie bazy opodatkowania, niedozwolong
optymalizacje podatkowa i transfer zyskow.
OECD prognozuje, ze wejscie w zycie global-
nych przepiséw o podatku cyfrowym i propo-
nowany nowy globalny podatek minimalny
CIT zwiekszytyby globalne wptywy podatko-
we 0 1,9-3,2 proc., czyli o ok. 50-80 mld USD
rocznie. Kwota ta mogtaby siegngc¢ nawet
100 mld USD, jezeli dodac do niej istniejg-
cy juz w USA minimalny podatek od zyskdéw
uzyskanych za granica (tzw. rezim GUILTI).
W efekcie, pozwolitoby to tgcznie na uzyska-
nie dodatkowych 4 proc. globalnych przy-
choddéw z opodatkowania firm. Nie odbytoby
sie to wiekszym kosztem wzrostu, gdyz jego
globalne obnizenie nie bytoby w dtuzszej per-
spektywie wieksze niz 0,1% proc. [12]. Na ta-
kim rozwiazaniu mogtyby najbardziej stracic
amerykanskie firmy i budzet tego panstwa.
Dlatego tez kraj ten optuje za dobrowolnym
uczestnictwem w pierwszym filarze (w ra-
mach tzw. mechanizmu ,bezpiecznej przysta-
ni”), na co nie godza sie inne parnstwa. Obec-
nie toczone prace, majg na celu odpowiednig
kalibracje w ramach obydwu filaréw, dzieki
ktorej tacznie wypracowane rozwigzania by-
tyby akceptowalne dla wszystkich stron. Ne-
gocjacje majg zostac zakoriczone w potowie
2021 r. Niektdre panstwa, zniecierpliwione
zbyt wolnym przebiegiem negocjacji, wdra-
zajg unilateralne rozwigzania w formie obro-
towego podatku wymierzonego w najwieksze
cyfrowe firmy. Taki obrot spraw moze dopro-
wadzi¢ do zaostrzenia bilateralnych konflik-
tow, szczegdlnie na linii Stany Zjednoczone
- panstwa wdrazajgce te rozwigzania. Zda-
niem OECD, przy realizacji najbardziej skraj-
nego negatywnego scenariusza, takie konflik-
ty moga prowadzi¢ do obnizenia globalnego
PKB o ponad 1,1 proc. [13].

Polska zadeklarowata, ze wstrzyma sie z wdro-
zeniem podatku cyfrowego do zakoniczenia
negocjacji w OECD, ale w potowie 2020 r.
weszta w zycie nowa danina wymierzona

w platformy streamingowe. Od 1 lipca musza
one uiszczac podatek audiowizualny w wys.
1,5 proc. od przychoddw lub wptywdw rekla-
mowych. Szacowane wptywy z tytutu tej opta-
ty maja wynies¢ w 2020 r. 15 mln PLN, a w ko-
lejnych latach po 20 mln PLN [14]. Bede one
w catosci przekazywane Polskiemu Instytuto-
wi Sztuki Filmowej.

Unijny Fundusz Odbudowy i jego finansowanie

— Nowe unijne podatki majg wejs¢ w zycie
w celu pokrycia wydatkow zwigzanych z gran-
tami przewidzianymi w Funduszu Odbudo-
wy, zaakceptowanym przez Rade Europejska
10 grudnia br. Unia przewiduje wdrozenie
kilku ponadnarodowych danin, jednak kom-
pleksowy charakter planowanych obciazen
fiskalnych nie zostat do tej pory przedstawio-
ny. Do wiadomosci zostaty podane wytgcznie
informacje nt. jednej daniny, ktéra ma obo-
wigzywac od 1 stycznia 2021 r. - podatku od
niepoddanych recyklingowi odpadéw z two-
rzyw sztucznych. Ma on wynosic¢ 0,8 EUR
w przeliczeniu na kilogram odpadow (800 EUR
za tone). Podatek ten ma stanowi¢ proekolo-
giczny bodziec i zachecac do efektywnego
recyklingu odpadow - najwyzszy podatek od
plastiku zaptacg bowiem paristwa, ktére stabo
sobie radza z ich zbidrka i recyklingiem. Spo-
dziewane wptywy do unijnego budzetu maja
wynosi¢ nawet do 8 mld EUR rocznie [15].
W 2019 r. polskie przedsiebiorstwa wprowa-
dzity na rynek ok. 1 mln ton opakowan z two-
rzyw sztucznych, z czego recyklingowi zosta-
to poddane jedynie 23,5 proc. Odpadow [16].
Przy utrzymaniu takiego trendu, Polska musia-
taby odprowadzi¢ w 2021 r. 600 mln EUR do
unijnej kasy.

— W dalszej kolejnosci Unia planuje wdrazanie
kolejnych podatkow. Wedtug ogtoszonego
harmonogramu, od poczatku 2023 r. obo-
wigzywaé ma podatek weglowy, ktérego
projekt ma zostac przedstawiony w pierw-
szym poétroczu 2021 r. Po 2027 r. mozna
spodziewac sie podatku od transakcji fi-
nansowych [17]. W zaleznosci od postepu
negocjacji nad podatkiem cyfrowym na fo-
rum OECD, Unia zaktada réwniez mozliwos¢
jego wdrozenia we wtasnym zakresie.

[9] https://www.oecd.org/ctp/oecd-presents-outputs

-of-oecd-g20-beps-project-for-discussion-at-g20-finance-

-ministers-meeting.htm [dostep: 23.12.2020].

[10] https://www.globaltaxjustice.org/en/latest/427-billion

-lost-tax-havens-every-year [dostep: 23.12.2020].
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[11] Tamze.

[12] https://www.oecd.org/tax/beps/brochure-addressing

-the-tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the

-economy-october-2020.pdf [dostep: 23.12.2020].

[13] Tamze.

[14] https://home.kpmg/pl/pl/home/insights/2020/05/

tax-alert-ustawa-o-tzw-tarczy-antykryzysowej-3-0-weszla

-w-zycie.html [dostep: 23.12.2020].

[15] https://www.icis.com/explore/resources/news/

2020/07/21/10532318/eu-agrees-tax-on-plastic

-packaging-waste [dostep: 23.12.2020].

[16] https: //www.pfpz.pl/nowosci/?id_news=7417&lang_id=1;

https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/09/etf-434

-eu-recovery-package-plastic-tax.ntml [dostep: 23.12.2020].

[17] https://data.consilium.europa.eu/doc/document/

ST-10025-2020-INIT/EN/pdf [dostep: 23.12.2020].

(tB)

Przed nami zero-click commerce,
czyli zakupy bez zastanawiania sie

Popularne serwisy streamingowe, bazujac na
poprzednich wyborach uzytkownikow, pro-
filujg ich i proponujg utwory czy filmy, ktére
potencjalnie mogg im sie spodobac. Bazujac
na podobnych danych oraz na gustach innych
klientow, sklepy internetowe rekomendujg
nam towary skojarzone z naszymi zakupami.
Kolejnym etapem wykorzystywania danych
oraz profilowania klientow przez platformy
zakupowe w 2021 r. moze byc¢ zero-click com-
merce, czyli zakupy bez koniecznosci klikania.
Zero-click commerce to zakupy dostarczane
nam bezposrednio do domu bez wczesniej-
szego ich zamawiania. Bazujgc na historii po-
przednich zakupow oraz danych z réznych in-
nych zrédet (np. mediéw spotecznosciowych,
smartfonow czy inteligentnych urzadzen do-
mowych) sklep bedzie mégt dostarczy¢ nam,
potrzebne wedtug obliczen jego algorytmow,
produkty. Dane dotyczgce tego, ile kilometrow
przeszlismy pieszo, kiedy i w jakim rozmiarze
kupowalismy ostatnio buty, jaki model oraz
kolor lubimy pozwoli dostarczy¢ nowag pare
zanim zamowilibysmy ja ze sklepu. Zwiastu-
nem tgczenia duzej ilosci danych o uzytkow-
nikach z dziatalnoscig handlu detalicznego
sg m.in. proby inwestycji amerykariskiej sieci
supermarketow Walmart w platforme TikTok
wstrzymane w zwigzku z zastrzezeniami praw-
nymi [18]. Mimo braku postepodw firmy podje-
ty ostatnio wspotprace w kwestii testowania
w aplikacji zakupow wideo na zywo [19].

Wedtug Scotta Gallowaya, autora ksigzki pt.
Wielka czwdrka [20], caty proces bedzie wy-
magat nie tylko zapewnienia logistyki dostar-
czania produktow, ale rowniez mozliwosciich
zwrotow, co pozwoli lepiej i na biezaco dopa-
sowywac oferte [21]. Wymagania logistyczne

oraz potrzeba posiadania duzejilosci danych
o klientach z wielu wymiarow ich zycia spra-
wiajg, ze na tym rynku rywalizowac beda, przy-
najmniej poczatkowo, tylko najwieksi. Innym
istotnym elementem zwigzanym z zero-click
commerce jest zmiana w czyms, CO mozemy
nazwac taricuchem konsumpcji. Poczynajgc
od reklamy, poprzez klienta, sklep, produkt
i zakup, zero-click commerce zmienia role rekla-
my oraz sklepu [22]. Fundamentalnym celem
producenta bedzie bowiem bezposrednie do-
starczenie swoich produktow pod drzwi klien-
ta i przekonanie go, ze nie warto ich zwracac.
Tworzenie tzw. kombajnow danych, zbierajg-
cych dane poszczegolnych osob z wielu roz-
nych zrodet, w tym mediow spotecznoscio-
wych czy inteligentnych urzadzert domowych,
oraz wykorzystywanie ich w réznych sferach
zycCia spotecznego czy gospodarczego be-
dzie juz niebawem wszechobecne. Obejmie
to rowniez handel detaliczny. Mozliwosc ro-
bienia zakupow bez myslenia o nich moze nie
tylko oszczedzi¢ nam czas, ale paradoksalnie
zwiekszy¢ konsumenckg swiadomosc w wy-
miarach ekonomicznym, spotecznym czy eko-
logicznym. Takie zakupy wymagaja bowiem
zdecydowanie wiekszego zaufania i uwaznosci
niz nawykowe nabywanie produktéw w marke-
tach. Nie zmienia to faktu, ze tak zaawansowa-
ne profilowanie powinno wzbudzac uwaznosc.
Nigdy dos¢ przypominania, ze rewolucja tech-
nologiczna powinna by¢ ograniczana przez
mozliwosci i potrzeby spoteczenstwa, a nie
techniczny czy czysto ekonomiczny potencjat
nowych technologii.

[18] https://techcrunch.com/2020/12/07/second-federal

-judge-rules-against-trump-administrations-tiktok-ban/

[dostep: 23.12.2020].
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[19] https://techcrunch.com/2020/12/17/walmart-to-pilot

-test-live-streamed-video-shopping-on-tiktok/?guccounter

=1&guce_referrer=aHROCHM6Ly93d3cuZ29vZ2xILmNvbS8

&guce_referrer_sig=AQAAAGJ9gvM(_7JuBrh3gxppr8dém
JINPMPRgWUE87WRsHUBMXs1QfHF1UQPmMwIN-tMIZzw
KwoKSdXsIZkqC2BJ7ZI-RHPYFUfu7kcgi9GGzI3_afdHEN
465cR-g5VQF6ShGQeXaR_xJAsSELX_gtnCoVRG5sc3hCPS

gyfntk TACDgcMp [dostep: 23.12.2020].

[20] https://www.rebis.com.pl/pl/book-wielka-czworka

-ukryte-dna-amazon-apple-facebooka-i-google-scott

-galloway,SCHB08659.html [dostep: 23.12.2020].

[21] https://getpodcast.com/p/the-prof-g-show-with

-scott-galloway/the-prof-g-show-with-scott-galloway_

algorithmic-commerce_7337587967 [dostep: 23.12.2020].

[22] https://tonyhymes.info/2017/08/10/zero-click-buying

-the-future-of-ecommerce/ [dostep: 23.12.2020].

(FL)

2021 r. bedzie naleze¢ do matego wiatru

PIE przewiduje, ze w 2021 r. odnowig sie po-
mysty o matej i mikroenergetyce wiatrowej
w Polsce. Piec lat temu eksperci szacowali,
ze mikroturbiny wiatrowe bedg sie rozwijac
na rowni z panelami fotowoltaicznymi oraz ze
polskie produkcje osiagna optacalne koszty
i zdominuja rodzimy rynek ze wzgledu na wyz-
sz3 jakosc¢ niz chinskie produkty, a gtownymi
odbiorcami beda rolnicy [23]. Mikroturbiny
wiatrowe o pionowej osi dobrze sprawdzajg
sie przy matej wietrznosci, zaspokajajgc po-
trzeby odbiorcow indywidualnych lub matych
przedsiebiorstw. Nie generujg przy tym wyso-
kiego poziomu hatasu i do 80 proc. materiatow
moze by¢ poddane recyklingowi [24].

W Polsce w 2018 r. byty juz podejmowane proby
utworzenia innowacyjnej mikroturbiny wiatro-
wej 0 mocy 0,6 kW w ramach dofinansowania
NFOSiIGW z programu Sokdt [25]. W 2021 r. moz-
na by liczy¢ na wprowadzenie tego typu rozwia-
zania narynek przez polska firme. Najwiekszym
rywalem mikroturbin wiatrowych sa panele fo-
towoltaiczne, a takze niskokosztowe technolo-
gie zwigzane z paliwami kopalnymi. Patrzac na
sukces programu ,,Moj prad” stworzenie tego
typu inicjatywy dotyczacej mikroturbin wiatro-
wych mogtoby pobudzic¢ rynek. Dodatkowg mo-
tywacja dla stworzenia takiego programu byta-
by produkcja turbin przez polskie firmy.

W Polsce duze farmy wiatrowe (powyzej 500 kW)
wsrod koncesjonowanych [26] Zrodet wiatro-
wych stanowig ok. 99,9 proc. [27]. Wedtug stanu
na koniec 2019 r., istniaty 73 mikroinstalacje wia-
trowe [28] (0 tacznej mocy 0,384 MW), co stano-
wi jedynie 0,05 proc. wszystkich mikroinstalacji
[29]. Sa to instalacje podtaczone do sieci, jednak
duza czes¢ mikrowiatrakow to wiatraki off-grid.
Wedtug raportu Market Growth Reports, Swiato-
wy rynek turbin wiatrowych o mocy do 100 kW

do 2025 r. moze osiggnac wartos¢ 907,3 min
USD wobec 563,8 mln USD w 2019 r. [30]. Jesz-
cze w 2016 r. na swiecie najwiekszy udziat w ryn-
Ku (41 proc.) miata Europa, a najwiekszy udziat
na poziomie kraju Wielka Brytania (15 proc.
w 2015 r.). Najwiecej mocy zainstalowanej tur-
bin wiatrowych do 100 kW w 20418 r. miaty Chi-
ny (537 MW), USA (150 MW) i Wielka Brytania
(140 MW) [31]. Globalnie zainstalowana moc
W 2018 r. to ponad 1700 MW i jest to wzrost
0 50 proc. w porownaniu do 2013 1.

[23] https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/

Rolnicy-mala-energetyka-wiatrowa-878.html [dostep:

23.12.2020].

[24] Ostrowska-Bucko, A. (2015), Zagospodarowanie energii
wiatru przy uzyciu matych turbin wiatrowych o pionowej osi
obrotu, ,Budownictwo i Inzynieria Srodowiska”, nr 5(2).

[25] http://www.nfosigw.gov.pl/o-nfosigw/aktualnosci

art,1184,wsparcie-z-programu-sokol-na-innowacyjne

-urzadzenia-pozyskujace-energie-ze-zrodel-odnawialnych.html

[dostep: 23.12.2020].

[26] Pozostate Zrodta przytaczane do sieci na podsta-
wie zgtoszenia do operatorow sieci dystrybucyjnych to
W znacznej mierze instalacje fotowoltaiczne;

http://www.ptpiree.pl/energetyka-w-polsce/energetyka

-w-liczbach/mikroinstalacje-w-polsce [dostep: 23.12.2020].

[27] Dane URE.

[28] Wedtug definicji URE, do mikroinstalacji zaliczaja sie
najmniejsze instalacje OZE o tacznej mocy zainstalowanej

elektrycznej do 50 kW; https://www.ure.gov.pl/pl/urzad

informacje-ogolne/aktualnosci/8830,Coraz-wiecej-zielonej

-energii-z-malych-instalacji-OZE-kolejny-raport-Prezesa

-URE.html [dostep: 23.12.2020].
[29] https://bip.ure.gov.pl/download/3/12074/Raport-

energiaelektrycznawytworzonawOZEwmikroinstalacjiiw

prowadzonadosieciw2019r.pdf [dostep: 23.12.2020].

[30] https://www.ktvn.com/story/43010155/small-wind

-power-market-trends-2020-is-evolving-rapidly-with

-economic-growth-demand-analysis-geographical
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(MM)

,A po ztej chwili piekny dzien przychodzi”

— Konczacy sie rok dat wiele powodow ku temu, wysitkiem i kreatywnoscig mozemy odwrocic

by z niecierpliwoscig wyczekiwac jego przej-
Scia do historii. Mniej i bardziej oddani wiel-
biciele filmu Dzieri Swistaka w najémielszych
snach nie oczekiwali, ze jego bgdz co badz
surrealistyczny scenariusz moze ziscic¢ sie
w ich zyciu. Tymczasem ostatnie miesigce
naznaczone kolejnymi odstonami lockdownu
i rezimu sanitarnego oraz codziennymi komu-
nikatami o liczbie zakazonych i zmartych za-
fundowaty nam wtasnie takg osobliwag, zeby
nie powiedzie¢ kafkowska rzeczywistosc.
Pandemia pokrzyzowata plany osobiste i za-
wodowe, podcieta skrzydta przedsiebiorcom,
firmom, instytucjom, podkopata osiggniecia
gospodarcze i cywilizacyjne wielu krajow.
Chociaz nie do konica zgodnie z intencjami,
spetnity sie ztowieszcze stowa Grety Thun-
berg, ktdra rok wczesniej przekonywata doro-
stych, ze nie potrzebuje ich nadziei, za to chce,
by ogarneta ich panika [32].

Niemal od poczatku wprowadzania ograni-
czen, szansy na powrot do normalnosci upa-
trywano w opracowaniu szczepionki. Najbliz-
sze tygodnie i miesigce pokazg, czy stusznie.
Jednak niezaleznie od skali jej sukcesu, 0 po-
zytywnych trendach w nowym roku, zwtaszcza
w obszarze gospodarki, zadecyduje przede
wszystkim motywacja, silna wola i determina-
cja zorientowane na odbudowe zgaszonego
potencjatu. Potrzeba bedzie wiekszej goto-
wosci do podejmowania ryzyka i wiary w to,
ze przynajmniej czesc inicjowanych przedsie-
wzie¢ moze sie udac.

O ile skala negatywnych skutkow dziatan po-
dejmowanych w walce z pandemia nie na-
pawa optymizmem, to bez nadziei na to, ze

ztg passe, powrot do normalnosci bedzie bar-
dzo trudny. Nadzieja tym rézni sie od optymi-
zmu, ze nie zaktada z gory, ze przysztosc na
pewno bedzie lepsza, lecz koncentruje sie na
mozliwosciach, ktore majg szanse uczynic
ja lepsza. Jest przy tym bardziej racjonalna
odpowiedzig na trudne wyzwania, poniewaz
w przeciwienstwie do optymizmu (zwtaszcza
niepoprawnego), nie zaktamuje problematycz-
nej rzeczywistosci, lecz daje site do dziatania
wbrew pietrzacym sie przeszkodom. Wbrew
popularnym podrecznikowym definicjom,
tak rozumiana nadzieja oddaje istote ducha
przedsiebiorczosci. To przeciez przedsiebior-
cy tworza cos z niczego i adaptujac sie do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci znajdujg coraz
to nowsze sposoby na walke z przeciwnoscia-
mi. W bardzo podstawowym znaczeniu kierujg
sie w swojej dziatalnosci nadzieja, zwtaszcza
w Swiecie, ktory tej nadziei byt systematycznie
pozbawiany.

Miejmy zatem nadzieje, ze nadchodzacy rok
bedzie dla nich i dla wszystkich, ktorzy korzy-
stajg z ich kreatywnych wysitkow, rokiem wy-
korzystanych szans, odrobionych lekcji z bte-
doéw okresu pandemii i rosngcej motywacji. Bo
jak pisat niegdys Kochanowski w Piesni IX:

,Nie porzucaj nadzieje,

Jako¢ sie kolwiek dzieje:

Bo nie juz storice ostatnie zachodzi,

A po ztej chwili piekny dzierl przychodzi”.

[32] Thunberg, G. (2019), No One Is Too Small to Make a Diffe-

rence, Penguin, London.

(AW)

Opracowanie merytoryczne: tukasz Btoriski, Katarzyna Bgkowska, Katarzyna Debkowska,

Filip Lesniewicz, Magdalena Maj, Jan Strzelecki, Piotr Wazniewski,
Marek Wagsinski, Agnieszka Wincewicz


https://www.ktvn.com/story/43010155/small-wind-power-market-trends-2020-is-evolving-rapidly-with-economic-growth-demand-analysis-geographical-segmentation-and-forthcoming-opportunities
http://pure.iiasa.ac.at/id/eprint/16410/1/sustainability-12-02760.pdf
http://pure.iiasa.ac.at/id/eprint/16410/1/sustainability-12-02760.pdf

Polski Instytut Ekonomiczny

PolskiInstytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego historia
siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego Instytutu Ekonomicznego to przede
wszystkim handel zagraniczny, makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa
oraz analizy strategiczne dotyczgce kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz do
realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze popularyzacja
polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych w kraju
oraz za granica.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zrédtach zewnetrznych, stad nie gwarantujemy
ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrocone. Wszystkie opinie i prognozy wyrazone w niniejszej pu-
blikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi. Niniejszy dokument jest

jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
' EY SA

. Kontakt
d Polski Andrzej Kubisiak
s  Instytut Zastepca Dyrektora

. andrzej.kubisiak@pie.net.pl
[ ]
Ekonomiczny tel. 48 512 476 030



