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{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
na terenie (I etap 80, II 
etap 45) gmin 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
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Å Lideremprojektu jest ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ|ƭŊǎƪƛŜΣMinisterstwo
Spraw²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘi Administracji,ǇŜƱƴƛŦǳƴƪŎƧťInstytucji
tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧdla ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ2.18 Programu Operacyjnego
WiedzaEdukacjawƻȊǿƽƧ(POWER).

Å LǎǘƻǘƴŊǊƻƭťw projekcie ǇŜƱƴƛǘŀƪȍŜpartner projektu,
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅwe ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz inwestorami i ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ
terytorialnym ςPolska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
(PAIH).

Å Realizacjaprojektu ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀǎƛťw listopadzie 2019 roku
i potrwa do czerwca2023roku.

Å |ǊƻŘƪƛprzeznaczonena jegoǊŜŀƭƛȊŀŎƧťw ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ1,8 mln
ȊƱǇƻŎƘƻŘȊŊzōǳŘȍŜǘǳUnii Europejskiej(EFS)orazōǳŘȍŜǘǳ
krajowegow ramach5ȊƛŀƱŀƴƛŀ2.18POWER.

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƛ ōǳŘȍŜǘ
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Idea projektu

Å Celemprojektu jest ǿŘǊƻȍŜƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿƻōǎƱǳƎƛ
inwestora w ǳǊȊťŘŀŎƘgmin zainteresowanych
podniesieniemƧŀƪƻǏŎƛswojejoferty inwestycyjne;

Å ¦ǊȊťŘȅw efekcieǿŘǊƻȍŜƴƛŀǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ
w projekcie powinny ȊŀǇŜǿƴƛŀŏwysoki poziom
ƻōǎƱǳƎƛǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅzainteresowanegoǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ
nowej inwestycjina terenieǎŀƳƻǊȊŊŘǳ;

Å Kluczowym elementem jest opis oferty
inwestycyjnej ŘƻǎǘťǇƴŜƧna stronie www gminy
rozumianejnie tylko jako opis oferty lokalizacyjnej,
aleǘŀƪȍŜszerszyopisŎȊȅƴƴƛƪƽǿƳŀƧŊŎȅŎƘǿǇƱȅǿna
warunki prowadzeniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczejw
danejgminie.
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Å PodstawowymȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳprojektu jestǿŘǊƻȍŜƴƛŜ
jednolitego ǇƻŘŜƧǏŎƛŀdo ƻōǎƱǳƎƛinwestora, ƪǘƽǊŜ
docelowo powinno ōȅŏstosowaneprzezwszystkie
gminyw kraju.

Å ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳstandaryzacji jest uzyskanie lepszej,
sprawniejszej i bardziej profesjonalnej ƻōǎƱǳƎƛ
inwestora w ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ, co z kolei ǿǇƱȅƴƛŜ
pozytywnie na wizerunek gminy i jej ƻŎŜƴťjako
miejscado lokowaniainwestycji.

Å W szerszymǳƧťŎƛǳςgmina przyjaznainwestorowi,
to ǘŀƪȍŜgmina przyjazna ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ-
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod jegoǇƭŀƴƽǿinwestycyjnych.

Dlaczego standaryzacja?
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ÅaƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ nie jest narzucony 
przepisami prawa.WŜǎǘ ƻƴ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ 
wykorzystywany przez wiele jednostek (w tym JST, PAIH i RCOI). 

ÅtƻȊǿŀƭŀ ǘƻ Ƴƽǿƛŏ αƧŜŘƴȅƳ ƎƱƻǎŜƳέ o mocnych stronach polskiej 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ƻōǎƱǳƎť ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

Å5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅκƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ƴŀ ǘȅƭŜ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜΣ ōȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ 
przez wszystkie gminy zainteresowane tematem. 

Standardy ςdla kogo?
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ÅtǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ WŜŘƴƻǎǘƪŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ Ǌƻƭť ǳƳƻǿƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ Ƨŀƪƻ tǳƴƪǘ hōǎƱǳƎƛ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όthtύΦ 

Å² ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ tht Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǘŜƴ ƻǎǘŀǘƴƛΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ςȊ ǊŀŎƧƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ                       
ƛ ƧťȊȅƪŀ ςnie zawsze oczekuje wsparcia. 

Å² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ thtΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ōȅ osoby tam zatrudnione 
ǇŜƱƴƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛƴǇΦ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ȊŘƻōȅǘŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ςdla kogo?
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Zakres wsparcia w ramach projektu (oferowane przez nas)

W ramachprojektuwsparcierealizowaneōťŘȊƛŜw podzialena:

Å szkoleniaςzakres tematyczny ǎȊƪƻƭŜƵobejmuje zagadnieniadot. standardu
ƻōǎƱǳƎƛinwestora, ƴƛŜȊōťŘƴŜdo uzyskania kompetencji specjalistycznych
w zakresieƻōǎƱǳƎƛinwestoraw gminach.

Å doradztwo indywidualneςobejmuje m.in. opracowanieoferty inwestycyjnejna
podstawie ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻw projekcie standardu, przygotowanieȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛstrony
www ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƧƻŦŜǊǘťƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊgminy, przygotowanie ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘoferty inwestycyjnejgminy;

Å ǿŘǊƻȍŜƴƛŜw gminie ǊƻȊǿƛŊȊŀƵςopracowanieprzezƎƳƛƴťΣprzy wsparciuARM
S.A. kompleksowejoferty inwestycyjnejorazopublikowaniejej naǿƱŀǎƴŜƧstronie
internetowej a ǘŀƪȍŜǿŘǊƻȍŜƴƛŜw gminie procedurƻōǎƱǳƎƛinwestorazgodnieze
standardemopracowanymprzezPAIHw ramachprojektu.
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LƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƴƛŜ ƻōƧťǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳύ

½ŀƭŜȍƴƛŜodǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳi ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛgminy,powinnoǎƛťǊƻȊǿŀȍȅŏƳƻȍƭƛǿƻǏŏ
wykorzystywaniainnychform aktywnegowsparciaposiadanejoferty.

Dodatkoweformy wsparciaƳƻƎŊǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀtakie jak:

Å organizacjaǎǇƻǘƪŀƵB2B,

Å kontakt z mediami,

Å organizacja imprez promocyjnych,

Å ǳŘȊƛŀƱ ǿ misjach i targach,

Å ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƽǿ                                                                   
i ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΦ
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Å GminyǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜw ProjekcieuprawnioneǎŊdo
uzyskaniacertyfikatu ǿŘǊƻȍŜƴƛŀǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿƻōǎƱǳƎƛ
inwestora w ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ. Certyfikat
zostanie wystawiony na ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜrealizacji
Projektu.

Å Warunkiem uzyskania certyfikatu jest ǳŘȊƛŀƱ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw szkoleniach, doradztwie oraz
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜstandarduƻōǎƱǳƎƛinwestorawǳǊȊťŘȊƛŜ.

Å Certyfikat potwierdza ƛȍdany ǎŀƳƻǊȊŊŘjest
kompleksowo przygotowany do profesjonalnej
ƻōǎƱǳƎƛinwestora.

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ
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Opis modelu ςƻ ŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ
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aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƳƛƴ όLύ

Lp 5ȊƛŀƱ
L
p

Wymogi

I.

¦
Ǌ
Ȋ
Ŋ
Ř

1.

½ŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ tht ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ,                              
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tht Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǊȊťŘǳ

2.
Zapewnienie ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ 
όŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎŀƭƛ ǎǇƻǘƪŀƵύ

II.

P
ra

co
w

n
ic

y 1.
²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tht ƻǊŀȊ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Řƻ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ

2.
¦ŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ tht w dedykowanych szkoleniach

3.
¦ŘȊƛŀƱ osoby decyzyjnej w sprawach POP w dedykowanych 
szkoleniach
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Lp. 5ȊƛŀƱLp Wymogi
III.

O
fe

rt
a

 I
n
w

e
st

yc
yj

n
a

1. Zebranie informacji nt. ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ gminy
2. ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ oferty lokalizacyjnejgminy

3.

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ rozwoju oferty lokalizacyjnej gminy np. 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜΣ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭǳō ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
wykupu)

IV.

S
p

o
so

b
y 

Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
ŀ
ƴ
ƛ
ŀ

1.
Wprowadzenie przynajmniej jednej oferty lokalizacyjnej do 
generatora ofert

2.
Przygotowanie strony internetowej dla inwestora zgodnie ze 
wzorcem

3.
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ opieki 
poinwestycyjnej

aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƳƛƴ όLLύ
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Lista kontrolna: wymogi do wdroŨenia standard·w

I. UrzŃd 

1. Zamieszczenie zadaŒ POI w procedurach wewnňtrznych gminy, z 

uwzglňdnieniem zasad wsp·ğpracy pracownik·w POI z pozostağymi pracownikami i 

jednostkami w ramach urzňdu 

2. Zapewnienie warunk·w do spotkaŒ z przedsiňbiorcami i inwestorami (dostňp do 

sali spotkaŒ) 

II. Pracownicy

1. Wskazanie pracownik·w POI oraz wpisanie zadaŒ z tym zwiŃzanych do ich 

zakres·w obowiŃzk·w 

2. Udziağ pracownika POI w dedykowanych szkoleniach 

3. Udziağ osoby decyzyjnej w sprawach POI w dedykowanych szkoleniach 
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Lista kontrolna: wymogi do wdroŨenia standard·w (cd)

III. Oferta Inwestycyjna 

1. Zebranie informacji nt czynnik·w atrakcyjnoŜci inwestycyjnej gminy 

2. OkreŜlenie dostňpnej oferty lokalizacyjnej gminy 

3. OkreŜlenie moŨliwoŜci rozwoju oferty lokalizacyjnej gminy np. poprzez inwestycje 

gminne, przyğŃczanie nowych grunt·w (wsp·ğpraca z innymi wğaŜcicielami lub dğugofalowe 

planowanie wykupu) 

4. OkreŜlenie oferty inwestycyjnej gminy obejmujŃcej elementy wskazane w Standardach 

IV. Sposoby dziağania 

1. Wprowadzenie przynajmniej jednej oferty lokalizacyjnej do generatora ofert

2. Przygotowanie strony internetowej dla inwestora zgodnie ze wzorcem

3. Zaplanowanie i rozpoczňcie realizacji dziağaŒ z zakresu opieki poinwestycyjnej
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ όLύ

Å BrownfieldςǘȅǇ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦƛǊƳŀ 
ǘǿƻǊȊȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Řƻ ǘŜƎƻ Ƨǳȍ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴǇΦ ƘŀƭŜΣ ŎȊȅ ƳŀƎŀȊȅƴȅ. W dokumencie analogicznie 
ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘȅǇ ƻŦŜǊǘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ 
ƭƻƪƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘȅǇǳ brownfield.

Å GreenfieldςǘȅǇ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ firma 
ōǳŘǳƧŜ ƻōƛŜƪǘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴǇΦ ŦŀōǊȅƪť ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘƻǘŊŘ 
niezabudowanym. WŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘȅǇ ƻŦŜǊǘȅ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘȅǇǳ 
greenfield.

Å Oferta inwestycyjna- to ǇŜƱƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 
informacje o gminie, odpowiedzi na pytania: ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǘǳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ƛ 
jakimi elementami wsparcia gmina dysponujeΦ LƴǿŜǎǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊi kontaktamiŘƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ƴƛƳ 
ȊŀƻǇƛŜƪǳƧŊΦ Strona 19



ÅOferta lokalizacyjna- to konkretne miejscaΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ aƻƎŊ ōȅŏ ǘƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
zabudowane iniezabudowane.

ÅOpiekun projektu-ƻǎƻōŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
inwestycyjnego, wƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ƎƻΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ t!LIΣ w/hLΣ ŀƭōƻ tht 
ƎƳƛƴȅΦ bƛŜƪƛŜŘȅ ōȅǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ȋ ŀƴƎΦ Ƨŀƪƻ Project Manager.

Åtǳƴƪǘ hōǎƱǳƎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ςǳƳƻǿƴŀ ƴŀȊǿŀ αƪƻƳƽǊƪƛέ - ƻǎƽōκ ƻǎƻōȅ 
wyznaczonej iǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ςtak krajowy, 
Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ tǳƴƪǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴŀ ƪƻƳƽǊƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊŜŦŜǊŀǘƽǿΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀ όLLύ
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ARR ςAgencja Rozwoju Regionalnego

POP ςtǳƴƪǘ hōǎƱǳƎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ

JST ςƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ

MPZP ςmiejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

OSD ςofficespacedata (dane o przestrzeniach biurowych)

PAIH ςPolska Agencja Inwestycji i Handlu

PHD ςproductionhall data (dane o halach produkcyjnych)

RCOI ςwŜƎƛƻƴŀƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ

RPO ςRegionalny Program Operacyjny

SCL ςsitechecklist όŘŀƴŜ ƻ ŘȊƛŀƱŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧύ

SSE ςSpecjalna Strefa Ekonomiczna

SU ςǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego gminy 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǊƽǘȅ
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Inwestycje 
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h ƛƴǿŜǎǘƻǊŀŎƘ ǎƱƽǿ ƪƛƭƪŀΧ
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Centrum Inwestycji

Portfolio PAIH 



NajwaŨniejsze branŨe
Dojrzağe Ŝrodowisko gospodarcze



Finansowanie 
projektu

YŀǇƛǘŀƱ 
krajowy

YŀǇƛǘŀƱ 
zagraniczny

prywatny publiczny BIZ portfelowe

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ
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Wymagane zasoby

{
ǘ
ƻ
Ǉ
ƛ
Ŝ
Ƶ
 
ƪ
ƻ
ƴ
ǘ
Ǌ
ƻ
ƭ
ƛ
 
ƴ
ŀ
Ř
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
Ŏ
Ŝ
ǎ
Ŝ
Ƴ

Typowe etapy internacjonalizacji 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

Eksport

Licencjonowanie

Leasing

Franchising

Joint venture

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀ

½ŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ

² ǇŜƱƴƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ŧƛƭƛŀ 
FILIA

KOOPERACJA

REPREZENTACJA 
PRZEZ INNYCH
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Alternatywne strategie inwestowania w 
formie BIZ

Kryterium Greenfield CǳȊƧŜ ƛ tǊȊŜƧťŎƛŀ

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǊȅƴƪǳhǇƽȋƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ{Ȋȅōƪƛ ŘƻǎǘťǇ

¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳaǳǎƛ ōȅŏ ǿȅǿŀƭŎȊƻƴȅtǊȊŜƧťǘȅ

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜSukcesywne 5ǳȍȅ ƴŀƪƱŀŘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ

tƻƱƻȍŜƴƛŜ
aƻȍŜ ōȅŏ ǿȅōǊŀƴŜ ǿƎ 

preferencji
5ŀƴŜ Ȋ ƎƽǊȅ

Nastawienie lokalnego 
ǊȊŊŘǳ

/Ȋťǎǘƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ/Ȋťǎǘƻ ƻǇƽǊ

Technologia
Nowoczesne technologie 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ

5ŀƴŀ Ȋ ƎƽǊȅ

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ƻƧŎȊȅǎǘŊ

Zazwyczaj bez problemu Zazwyczaj z problemami

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ.ťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏtƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎǘŀƱŀ



¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ



/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
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Atrakcyjny rynek pracy

ÅaƱƻŘŀΣŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ 
kadra
Å.ƭƛǎƪƻ мл҈ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ 
Europie
Å½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ
ÅwƻǎƴŊŎŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ
ÅWysoka etyka pracy

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

Å{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜw 
Europie
Å/ȊťǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ
transportowych
ÅStabilna sytuacja 
gospodarcza
Å5ǳȍȅ ǊȅƴŜƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ

DojrzaleǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
biznesowe

ÅwƽȍƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 
ÅwƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ 
ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿ
Å5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ
Å5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇŀǊƪƽǿ ƛ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ
ÅwƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ
badawcza

½ŀŎƘťǘȅinwestycyjne

ÅSSEi zwolnieniazCIT
ÅZwolnienia od podatku od
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ
ÅgrantyǊȊŊŘƻǿŜ
ÅprojektyUE

Oferta kraju
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Dobre miejsce na TwojŃ inwestycjň



Strategia rozwoju JST musi byĺ sp·jna ze strategiŃ rozwoju regionu

ü profesjonalizm w dziağaniach

ü zbudowanie Ăkompletnejò oferty promocyjnej

ü portal internetowy ïoknem na Ŝwiat

ü wykorzystanie dobrej wsp·ğpracy z lokalnym 

biznesem

ü wsp·ğuczestniczenie w promocji gospodarczej 

partner·w biznesowych, regionu i Polski  

ü budowanie kompetencji urzňdnik·w

ü prace badawcze i analizy dot. potencjağu 

inwestycyjnego jst , audyty  i wyb·r lokalizacji 

ü budowanie oferty Ăuszytej na miarňò ïsektory, 

skala, kierunki geograficzne 

ü gromadzenie i przetwarzanie informacji - bazy 

danych dot: ofert lokalizacyjnych, nieruchomoŜci, 

inwestor·w, dostawc·w i partner·w biznesowych

ü wsp·ğpraca z PAIH, regionalnym COI, lokalnymi 

przedsiňbiorcami, sse, parkami i instytucjami 

otoczenia biznesu, é

Tworzenie przyjaznego Ŝrodowiska 
dla inwestycji. 

Budowanie oferty inwestycyjnej JST

Promocja oferty                  

inwestycyjnej JST

Pozyskiwanie                   

i obsğuga inwestor·w 

Opieka poinwestycyjna

ümarketing inwestycyjny (bezpoŜredni ïwizyty, misje,    

ü konferencje)

üobsğuga inwestor·w - wizyty lokalizacyjne

üobsğuga systemu finansowego wsparcia projekt·w -

ünegocjowanie pakiet·w wsparcia dla inwestora 

üwsp·ğpraca z ambasadami RP z WPHI

ü opieka poinwestycyjne

Procesy Dziağania
Marketing proinwestycyjny



{ǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ όƳƛťƪƪƛŜύ

Obiektywne (twarde)

Czynniki determinujŃce atrakcyjnoŜĺ oferty inwestycyjnej

InfrastrukturatƻƱƻȍŜƴƛŜ

Rynek zbytu Kadry

Atmosfera

tǊŜǎǘƛȍ

Reputacja

WizerunekKlimat



Wpğyw wğadz samorzŃdowych na dany czynnik

wysokiNiski/a

korzystne poğoŨenie

podaŨ siğy roboczej

poğŃczenia komunikacyjne

fachowa siğa robocza

obiekty produkcyjne i biurowe

wczeŜniejsza wsp·ğpraca 

inwestora z polskimi partnerami

bliskoŜĺ granic

duŨy rynek zbytu w regionie 

mağa konkurencja ze strony firm 

lokalnych 

podaŨ i dostňp do surowc·w

ceny surowc·w

telekomunikacja

lokalne zachňty 

podatkowe

doŜwiadczenia 

innych sp·ğek

jakoŜĺ obsğugi 

w urzňdzie

stosunek wğadz 

lokalnych do 

BIZ

infrastruktura 

techniczna

nastawienie 

mieszkaŒc·w do 

inwestycji 

zagranicznych

Waga dla 

inwestora

¾ǊƽŘƱƻ: Dziemianowicz²Φ όмффуύΣ wƻƭŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿΥ ½Φ hƭŜǎƛƵǎƪƛ όǊŜŘΦύ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
inwestycje zagraniczne w Polsce, PWE, Warszawa.

wysoka

Wpğyw wğadz samorzŃdowych na czynniki decydujŃce                                

o atrakcyjnoŜci oferty inwestycyjnej



Czynniki decydujŃce o wyborze miejsca  lokalizacji inwestycji  

PRODUKCJA

¾ǊƽŘƱƻΥ ό!w/ wȅƴŜƪ ƛ hǇƛƴƛŀ Řƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ нлмнύ



Czynniki decydujŃce o wyborze miejsca  lokalizacji inwestycji  

HANDEL I USĞUGI

¾ǊƽŘƱƻΥ ό!w/ wȅƴŜƪ ƛ hǇƛƴƛŀ Řƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ нлмнύ



Standardy wsp·ğpracy PAIH ïPartnerzy Regionalni 
ïnasz wsp·lny cel dziağania



Cel analizy i obszary badawcze (projekt SGH / PAIiIZ / RCOI / SSE)

Badanie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej Ămiejscaò

Å OkreŜlenieprzestrzennego zr·Ũnicowaniapotencjalnej

i rzeczywistej atrakcyjnoŜciinwestycyjnej region·wPolski

Å Dostarczenie informacji niezbňdnejdo korygowania planowania

strategicznego w zakresie objňtymanalizŃ

Å Badanie potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnoŜciinwestycyjnej

regionu na podstawie analizy poziomu rozwoju gospodarczego

Å Badanie atrakcyjnoŜcidla gospodarki usğugna podstawie analizy

jakoŜcikapitağuludzkiego, dostňpnoŜcipomocy publicznej oraz

jakoŜcizarzŃdzaniajst

Å Badanie rozbieŨnoŜcipomiňdzypotencjalnŃ,a rzeczywistŃ

atrakcyjnoŜciŃna podstawie analizy jakoŜcizarzŃdzaniaJST



Struktura krajowego systemu wsparcia
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½ŀŘŀƴƛŀ !ƎŜƴŎƧƛ ǿƎ tƭŀƴǳ 9ƪǎǇŀƴǎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

Promocja 
polskiej 

gospodarki 
i wspieranie 

eksportu

Wspieranie 
ekspansji 

zagranicznej 
polskich 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

Pozyskiwanie 
dla Polski 
wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛBIZ

PAIiIZ:
tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 
inwestycji 

zagranicznych

Grupa Instytucji Rozwoju

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
i synergia
w Grupie

Prowadzenie Zagranicznych Biur Handlowych





PAIH. Kompleksowaoferta dla inwestora

PolskaAgencja Inwestycji i Handlu Ƴŀ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ 
ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  
bŀǎȊ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎƪǊƻƧƻƴŀ ǇƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŦŜǊǘŀ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀȍŘȅƳ 
procesem inwestycyjnym klienta. 
hŦŜǊǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ t!LI ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘΦ 

Doradztwo lokalizacyjne, 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŀȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ 

inwestycyjnych.

Doradztwo 
wsΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
pomocy publicznej.

Organizacja wizyt 
studyjnych 

w potencjalnych 

miejscach inwestycji.

Kompleksowa 
informacja 

nt. otoczenia 
gospodarczo-prawnego 
projektu biznesowego 

Opieka dedykowanego 
project managera na 
ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

projektu.

Wsparcie w relacjach  
Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 
na szczeblu centralnym i 

lokalnym. 

tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ 
w kontaktach 

z potencjalnymi 
poddostawcami.

Opieka post-inwestycyjna, 
wsparcie mediacyjne. 





Handel miňdzynarodowy

Narzňdzia promocji ekspansji zagranicznej w ofercie PAIH



Programy pomocy publicznej w Polsce

5ƻǎǘťǇƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ
bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ¦9Η



Oferowane zachňty inwestycyjne



Pakiet pomocy regionalnej ςwsparcie nowych inwestycji



Polska Strefa Inwestycji

Zwolnienie z podatku CIT



{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ
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Procedura obsğugi inwestora zagranicznego
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Zrozumieĺ potrzeby inwestora ïczynniki wyboru lokalizacji
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Zrozumieĺ potrzeby inwestora ïharmonogram 

procesu inwestycyjnego
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Wizyta lokalizacyjna
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Audyt teren·w inwestycyjnych

Wizyta lokalizacyjna

Strona 55



Wizyta lokalizacyjna
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Wizyta lokalizacyjna

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ōƱťŘȅ 

Å tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪŀŘǊŊ ςōǊŀƪ ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ƧťȊȅƪŀ

Å Brak dedykowanej osoby do kontaktu -ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘŀƭǎȊȅ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀƱ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ

Å ¾ƭŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ōƱťŘȅ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ ȋƭŜ ŘƻōǊŀƴŜ ȊŘƧťŎƛŀΣ ƳŀǇȅΣ 
nieaktualne dane

Å .Ǌŀƪ ŘƻōǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅǘȅΣ

Å .Ǌŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ōǊŀƪ ǿƛȊƧƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱǳ 
na spotkanie, 

Å bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ōǊŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻΦ
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Opieka poinwestycyjna
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Ådla JST zainteresowanych wprowadzaniem 

jednolitych standard·w obsğugi inwestora/ 

przedsiňbiorcy zalecanych przez PAIH.

ÅwynikajŃ z wieloletnich doŜwiadczeŒ w kontaktach 

miňdzynarodowych, w szczeg·lnoŜci zwiŃzanych z 

obsğugŃ bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w 

PAIH i jej poprzedniczce ïPAIiIZ. 

ÅpozwalajŃ na realizacjň oczekiwaŒ przedsiňbiorc·w 

dotyczŃcych wsparcia przez gminň procesu 

inwestycyjnego. SŃ takŨe podpowiedziŃ dla 

zarzŃdzajŃcych gminami, jak w prosty spos·b 

kierowaĺ tym procesem w celu rozwijania lokalnej 

przedsiňbiorczoŜci. 

Standardy ςdla kogo?
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{ŎƘŜƳŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ όLύ
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aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƳƛƴ όLύ

Lp 5ȊƛŀƱ
L
p

Wymogi

I.

¦
Ǌ
Ȋ
Ŋ
Ř

1.

½ŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ tht ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ,                              
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tht Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǊȊťŘǳ

2.
Zapewnienie ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ 
όŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎŀƭƛ ǎǇƻǘƪŀƵύ

II.

P
ra

co
w

n
ic

y 1.
²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tht ƻǊŀȊ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Řƻ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ

2.
¦ŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ tht w dedykowanych szkoleniach

3.
¦ŘȊƛŀƱ osoby decyzyjnej w sprawach POP w dedykowanych 
szkoleniach
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Lp. 5ȊƛŀƱLp Wymogi
III.

O
fe

rt
a

 I
n
w

e
st

yc
yj

n
a 1. Zebranie informacji ntŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ gminy

2. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ oferty lokalizacyjnejgminy

3.

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ rozwoju oferty lokalizacyjnej gminy np. 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜΣ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 
όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭǳō ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
wykupu)

4.
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
wskazane w Standardach

IV.

S
p

o
so

b
y 

Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
ŀ
ƴ
ƛ
ŀ

1.
Wprowadzenie przynajmniej jednej oferty lokalizacyjnej do 
generatora ofert

2.
Przygotowanie strony internetowej dla inwestora zgodnie ze 
wzorcem

3.
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ opieki 
poinwestycyjnej

aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƳƛƴ όLLύ
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²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ tht ǿ W{¢

1. Lokalizacjagminnych POP, warunki lokalowe i transport 

2. KadraPOP ςwymagania

3. KadraPOP ςƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

4. POP a organizacja ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ 

5. ²ǎǇƽƭƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ POP 



1. Lokalizacja gminnych POP, warunki lokalowe i transport 

Å²ƱŀŘȊŜ W{¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǿƻƱŀŏ ƎƳƛƴƴŜ thtΣ  ǘŀƪΣ ōȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ szybkie podejmowanie decyzji ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ

Å Sytuacja idealna to ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ tht ǇƻŘ ǿƽƧǘŀ (burmistrza, prezydenta) 
ƭǳō ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎťΦ 

Å½ōȅǘ ŘƱǳƎƛ ƱŀƵŎǳŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅ tht ƻŘ ǿƱƻŘŀǊȊŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƴŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀƳƛ 
lub nawet zaufania inwestora.

Å POP ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǊťōƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƭǳō ōȅŏ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ 
w ramach jednej z jego jednostek organizacyjnych.
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Å Kluczowew procesiebudowaniazaufaniaǇƻƳƛťŘȊȅoferentem (JST),a klientem
όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊκinwestorem)jestǳƱƻȍŜƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘrelacji personalnych

Å OsobyzatrudnionepowinnyŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏǎƛť:

ïǿȅȍǎȊȅƳǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ;

ïȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊƧťȊȅƪƽǿobcych (przynajmniejjeden pracownikzeȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ
ƧťȊȅƪŀangielskiego) na poziomie ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳǎǿƻōƻŘƴŊƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť
z inwestoramizagranicznymi;

ïǿȅǎƻƪŊƪǳƭǘǳǊŊƻǎƻōƛǎǘŊ, ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊΣƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊna stres,
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊΣǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊszybkiegowyszukiwaniapotrzebnychinformacji,
ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛŊ.

2. Kadra POP ςwymagania 
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3. Kadra POP ςƻōƻǿƛŊȊƪƛ όLύ 

Å przygotowywanie kompletnej oferty inwestycyjnej gminy, jej weryfikacja
i aktualizacja,w tymƴŀŘȊƽǊnaddanymiƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛdo jej opracowania;

Å aktualizacja danych ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘoferty inwestycyjnej na portalu gminy oraz
ŘōŀƱƻǏŏoŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏinformacji,w tym ƴŀŘȊƽǊnad administratoremstronyw tym
zakresie;

Å weryfikacjaoferty inwestycyjnej i ŘȊƛŀƱŀƵPOPpodƪŊǘŜƳȊƎƻŘƴƻǏŎƛzeα{ǘǊŀǘŜƎƛŊ
rozwoju ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczegoƎƳƛƴȅέΣw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw zakresie ƱŀŘǳ
przestrzennegoi gospodarkiƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ;

Å OrganizacjaŘȊƛŀƱŀƵǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘƻŦŜǊǘťƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊgminy;

Å udzielanie informacji ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳκinwestorom, w tym prezentacja
posiadanejprzezƎƳƛƴťoferty inwestycyjnej;
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Å organizowaniew raziepotrzebywizyt lokalizacyjnychƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿna terenie
gminyi ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜzinnymipodmiotamiw tym zakresie;

Å asystowanie inwestorom w ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘprocedurach administracyjnych
i prawnychna poziomie gminy,ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘw trakcie realizacjiprojektu
inwestycyjnego;

Å opieka poinwestycyjnadla firm ƱŊŎȊƴƛŜze wsparciemfirm, ƪǘƽǊŜƧǳȍŘȊƛŀƱŀƧŊ
natereniegminy;

ÅǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜz podmiotami ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛw ƻōǎƱǳƎťinwestora na
szczebluponadgminnym,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛz PAIH,SSEi innymi partnerami
regionalnymi;

ÅȊƴŀƧƻƳƻǏŏi przestrzeganieǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿƻōǎƱǳƎƛinwestorana ƪŀȍŘȅƳetapie
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ.

3. Kadra POP ςƻōƻǿƛŊȊƪƛ όLLύ 
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4. POPa organizacjaǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅwǳǊȊťŘȊƛŜ(I)

ÅWŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǘǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ. 

ÅLǎǘƻǘŊ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ W{¢ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ōťŘŊ ǘƻ ƻǎƻōȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜΣ ŎȊȅǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

Å.Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊƛŜǊŊ ǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ, ƴŀǿŜǘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ thtΦ

ÅtƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 
informacji zƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ inwestora. 
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Zadanie gminy Jednostka 

organizacyjna
Czy jego realizacja lub 

informacje zwiŃzane z 

jego realizacjŃ sŃ 

zwiŃzane z obsğugŃ 

projektu 

inwestycyjnego?

Czy jego realizacja 

lub informacje 

zwiŃzane z jego 

realizacjŃ sŃ 

zwiŃzane z opiekŃ 

poinwestycyjnŃ?

Komentarz Udziağ w stağej grupie 

roboczej

(zaznaczyĺ jeŜli tak lub 

wpisaĺ osoby 

sugerowane przy 

konkretnych tematach)

Ğad przestrzenny i 

gospodarka przestrzenna

Dane do formatek, w tym SCL i 

Real Estate for Tourism, Dane do 

ankiety atrakcyjnoŜci 

inwestycyjnej

Drogi, mosty, ulice, place Dane do ankiety czynnik·w 

atrakcyjnoŜci inwestycyjnej

Ochrona Ŝrodowiska

WodociŃgi i zapewnienie 

zaopatrzenia w wodň

Zaopatrzenie w energiň 

cieplnŃ i elektrycznŃ

Kanalizacja i odprowadzanie 

Ŝciek·w

Wysypiska i utylizacja 

odpad·w komunalnych

Lokalny transport zbiorowy

ZieleŒ miejska i 

zadrzewienia

Edukacja publiczna Dane do ankiety czynnik·w 

atrakcyjnoŜci inwestycyjnej

Kultura fizyczna i turystyka Informacje do formatki Real Estate 

For Tourism

PorzŃdek publiczny

Promocja gminy Podstrona ĂInvest in Gminaò

Ochrona zdrowia, pomoc 

spoğeczna

nie dotyczy nie dotyczy

Kultura nie dotyczy nie dotyczy.

¢ŀōŜƭŀ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ tht ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¦D
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ÅtǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΣ ǿƽƧǘ 
ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ǇƻǿƻƱŀƱ ǎǘŀƱȅ ȊŜǎǇƽƱ ǊƻōƻŎȊȅΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŜƧŘȊƛŜ Ǉƻ 
ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōƛŜ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜΦ 

Å5ƻ ȊŀŘŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿdokumencie 
ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅƳ ƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
oraz ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ tht ǇǊȊȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowych ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƴǇΦ Ȋ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ŎȊȅ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳŜŘƛƽǿΦ 

Å/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛƻǿȅƳ ƭǳō ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǎǿƻƛǎǘŊ ƎǊǳǇť ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŊ Řƭŀ thtΦ LǎǘƻǘƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻΣ ǘƻby mieli 
ƻƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛpodejmowania roboczych decyzji w swoim obszarze 
ƻǊŀȊ ōȅ ōȅƭƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻswoich zadaniach.

4. POPa organizacjaǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅwǳǊȊťŘȊƛŜ(II)
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Å Standaryzacja ƻōǎƱǳƎƛƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿw ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜjest ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵPAIH,aǿŎȊŜǏƴƛŜƧPolskiejAgencjiInformacjii Inwestycji
Zagranicznych(PAIiIZ), w budowaniumarkiαInvestin Polandέ;

Å PAIH posiada 16 ǇŀǊǘƴŜǊƽǿregionalnych, ƪǘƽǊȅƳƛǎŊcertyfikowaneRCOI,
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜpodƳŀǊƪŊαInvestin Regionέ;

Å Naturalnym wzmocnieniemŘȊƛŀƱŀƵǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘƳŀǊƪťαInvest in Χ.έna
poziomieregionu jest ǿƱŊŎȊŜƴƛŜǎƛťdo projektu gmin pod ƘŀǎƱŜƳαInvest in
Gminaέ;

Å IŀǎƱƻαLƴǾŜǎǘin DƳƛƴŀέƴŀƭŜȍȅǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏw ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘtworzonych
przezPOP.

рΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ tht
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ω ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ;

ω Ȋƴŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƎƳƛƴȅ i regionu;

ω ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊƳƽǿ o charakterze biznesowym oraz 
prowadzenia negocjacji;

ω ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ przygotowania oraz prezentacji ofert;

ω Ȋƴŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ w kontaktach zǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛκ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΤ

ω Ȋƴŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ zasady savoir-vivreƻǊŀȊ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ŘȅǇƭƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿbiznesie;

ω ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 
kultur;

ω ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΤ

ω ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
inwestycyjnego gminy.

Kadra POP powinna:
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Oferta inwestycyjna
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Charakterystyka regionu/ 
JST oferujŃcej lokalizacjň

Dlaczego warto tu zainwestowaĺ?

Wsparcie dla inwestora

Oferta lokalizacyjna

Kontakt

Kluczowe elementy oferty inwestycyjnej
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tǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ōǳŘƻǿȅ 
regionalnego systemu 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju

Kapitağ dla rozwoju
ZağoŨenie: 

wpisywanie siň inwestycji w cele rozwojowe kraju

Fakty:

Å oferta 

inwestycyjna 

kreowana jest 

na poziomie 

regionalnym 

i lokalnym

Å 85% inwestycji 

w Polsce poza 

obszarem 

pomocy 

publicznej, 

w tym SSE

Cel: podniesienie efektywnoŜci obsğugi i jakoŜci inwestycji

Wsparcie SSE jako bezpoŜredniego partnera MR w regionie

ścisğa wsp·ğpraca SSE i samorzŃdowych Partner·w 

Regionalnych na rzecz wsp·lnego celu

Efekty:

Å pozyskanie inwestor·w wspierajŃcych rozw·j region·w,

Å wyŨsze wpğywy podatkowe w regionach,

Å dodatkowe miejsca pracy w regionach.
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Warunki konieczne:

Å identyfikacja i przygotowanie 

Partner·w Regionalnych,

Å posiadanie oferty inwestycyjnej.

Certyfikacja Partner·w Regionalnych

PROCES: PROCEDURY:

Gromadzenie i weryfikacja danych

NawiŃzanie kontaktu z inwestorem

Decyzja inwestycyjna

Dziağanie firmy w regionieObsğuga poinwestycyjna

Obsğuga inwestora

w
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Oferta Inwestycyjna  

hŦŜǊǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǘƻ ǇŜƱƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ 
przydatne dla inwestora informacje ogminie.

Å hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ dlaczego warto tu 
ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏi jakimi elementami wsparcia gmina 
dysponuje.

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tht ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƻƪƽƱ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƎƳƛƴŀ 
ma do zaoferowania inwestorom, czyli oferty 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ²ƻƪƽƱ ƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊΥ

Å gromadzeniei aktualizacja danych,
Å tworzenie i aktualizacja strony internetowej POP i 

Gminy, 
Å ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿinwestycyjnych ςsamodzielna i we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ

Å ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ.
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1. O gminie (I)

YŀȍŘŀgminapowinnaǇƻǎƛŀŘŀŏzidentyfikowaneƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜdane:

Å dane statystycznedot. ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳgminytypu np. ƭǳŘƴƻǏŏΣpowierzchnia,
itp.;

Å charaktergminy, np. gminaturystyczna,gminaz tradycjamiŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ
wybranegosektora/ ǎŜƪǘƻǊƽǿprodukcyjnych;

ÅƪǊƽǘƪƛopis gminy i jej ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛkomunikacyjnej(mapka oraz opis
w punktach)wrazz podaniemŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜSSE,ǇŀǊƪƽǿ
naukowo-technologicznych i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ;

Å opis ǎŜƪǘƻǊƽǿǿƛƻŘŊŎȅŎƘ, ǳƧťǘȅŎƘw strategii rozwoju gminy, czyli tych,
ƪǘƽǊŜƳŀƧŊnajlepszewarunkido rozwojuw danejgminie;

ÅŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǏǊŜŘƴƛŀ 
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1. O gminie (II)

Å daneŘƻǘȅŎȊŊŎŜedukacjii ŘƻǎǘťǇǳdo kadr;

Å informacje o infrastrukturze technicznejόŘƻǎǘťǇƴŜƧw gminie i w ƻōǊťōƛŜǘŜǊŜƴƽǿ
inwestycyjnych);

Å wykaz ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿkrajowych i zagranicznychobecnych w gminie
(nazwa, sektor, lokalizacja oraz kraj pochodzenia w przypadku ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
zagranicznych);

Å wykaz instytucji ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ(firm konsultingowych,kancelarii prawnych, firm
rekrutacyjnych,aleǊƽǿƴƛŜȍǇǳƴƪǘƽǿǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘdlabiznesuitp.);

Å ǿŀȍƴŜinstytucje do ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅdla inwestora (informacje m.in. o PAIH,RCOI,SSE
i parkachnaukowoςtechnologicznychi ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύ;

Å informacjeo formachǎǇťŘȊŀƴƛŀczasuwolnegow okolicy;

Å informacje dot. ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀdzieci w szkole,np. ƻōŎƻƧťȊȅŎȊƴŜƧΣƧŜǏƭƛtaka
ŘȊƛŀƱŀnatereniegminy.
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нΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ǘǳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ

O ile gmina posiada {ǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego, na podstawie 
zawartej wƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ

Å przewagi inwestycyjne danego regionuκ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ōŀŘŀƵΣ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΤ

ÅƪǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ όǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘύ ŀǘǳǘƽǿκ ǇǊȊŜǿŀƎ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻΤ 

ÅƻǇƛǎ ǳǊƻƪƽǿ ƎƳƛƴȅ ƛ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ όŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύ ǿǊŀȊ Ȋ ƎŀƭŜǊƛŊ 
ȊŘƧťŏΣ

ÅǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƭǳō ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ
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3. Wsparcie dla inwestora

ÅYŀȍŘȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ ƭƛŎȊȅ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƛ wsparcie ze strony 
ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

ÅYƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 
na trzech poziomach:
Å lokalnym,
Å regionalnym, 
Å krajowym.
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3. Wsparcie dla inwestora (II)

² ǇŀƪƛŜŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀƳƛŜǏŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ thtΦ

² ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛťΥ

Å przygotowanie informacji o potencjale inwestycyjnym gminy (w tym o ofercie 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ Ƙŀƭ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿύΤ

Å informowanie o ȊŀŎƘťǘŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅΣ 
ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ {{9Σ ǇŀǊƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛǘŘΦΤ

ÅŀǎȅǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ administracyjnych 
i prawnych na poziomie gminy;

Strona 82



3. Wsparcie dla inwestora (III)

Å oferowanie ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
otoczenia gospodarczo-prawnego inwestycji, 

Å udzielanie wszechstronnej pomocy w znalezieniu odpowiednich lokalizacji, 
zgodnej zƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿΤ

Å oferowanie opieki poinwestycyjnejŘƭŀ ŦƛǊƳ όǿǎǇƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛpomoc 
wǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪƱƻǇƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀterenie 
gminy).
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5. Kontakt

Å Kontakt  to bardzo istotny element oferty inwestycyjnej;

ÅbŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘōŀŏ ƻ ŘŀƴŜ ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ƴǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ŀŘǊŜǎ Ƴŀƛƭƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ŘƻǘΦȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ;

Å²ƽǿŎȊŀǎ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻΥ

Å godziny pracyƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛewentualnie biura 
prasowego;

ÅƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŊ ƳŀǇť, ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǘǊŀǎť Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƧ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ tǳƴƪǘ hōǎƱǳƎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ

Å e-mail do administratora. 
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Oferta lokalizacyjna
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tǊȊŜȊ ƻŦŜǊǘť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť konkretne miejsca, lokalizacjeǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

NaǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ƻŦŜǊǘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΥ
Å greenfieldςtereny pod inwestycje od podstaw,
Å brownfieldςgotowe obiekty typu hala produkcyjna,
Å powierzchnie biurowe,
Å oferty dla sektora turystycznego όŘȊƛŀƱƪƛΣ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ŘȊƛŀƱƪƛ 

zzabudowaniami).

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ 
pozyskiwanie tego typu oferty. 

tǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ŎȊȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

4. Oferta lokalizacyjna
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Generator ofert
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4. Standardy ofert lokalizacyjnych

Profesjonalna, ujednolicona oferta
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4. Oferta lokalizacyjna
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4. Standardy oferyt lokalizacyjnych

JakoŜĺa nie iloŜĺ
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4. Standardy ofert lokalizacyjnych

JakoŜĺa nie iloŜĺ
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